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دساسح :  خلاه خائحح م٘سّٗاالأٍِ اىغزائٜ إشناىٞح  الأصٍاخ فٜ ٍ٘اخٖحإداسج دٗس 

 اىََينح اىؼشتٞح اىسؼ٘دٝح ت ذحيٞيٞح

 اىَذاذػيٜ د/ سَش ٗطفٜ 

 خاٍؼح ػِٞ شَس –ميٞح اىرداسج  – دمر٘ساج فٜ إداسج الأػَاه

 :ٍيخض اىثحث

ٝيقييٜ اىجؾييش اىٚيي٘ق عيييٚ نٚييٞخ ايٍييِ اىرييناحٜ ثبعزجبهٕييب ثؽييل ثٕييٌ اىقٚييبٝب 

اىوحَٞخ اىزٜ ر٘اعٔ اىعبىٌ، ٗرَضو دؽلٙ نٚبٝب ايٍيِ اىقيٍٜ٘ يٛ ثييل، ٗٝوميي ذيٜ ٕينا 

اىٖلك عيٚ ثىٍيخ ايٍيِ اىريناحٜ ذيٜ اىََينيخ اىعوثٞيخ اىَيع٘كٝخ في ه عبحؾيخ م٘هّٗيب، 

ٗاىزؾلٝبد اىزٜ ثؽبٛذ ثزعبٜٛ اىؾنٍ٘خ اىَيع٘كٝخ ٍيع ريلاعٞبد ٕينٓ ايىٍيخ ثلاٝيخ ٍيِ 

ٗانييع اىَيي٘اهك اىيجٞعٞييخ ذييٜ اىََينييخ اٍييَٞب اىَٞييبٓ ٗاىيهاعييخ ٗدّزييبط اىرييناق، ٍٗييوٗها 

ثبىَخّييواد اانزٖييبكٝخ اىَورجيييخ ثييبيٍِ اىرييناحٜ، ّٖٗبٝييخ ثبىٖييع٘ثبد ا ٙييبذٞخ اىزييٜ 

قٞٞييل اىؾومييخ ٗاىزييلاٗه ّزٞغييخ ا عييواقاد ااؽزواىٝييخ، ذوٙييزٖب عبحؾييخ م٘هّٗييب ٍضييو ر

ٗاهرجبك ٍ ٍو اٍلاك اىَيع اىرناحٞخ، ٗؽباد اىؾظو اىزٜ نوهرٖب اىعلٝل ٍِ اىلٗه عيٚ 

ٕبكهارٖب ٍِ اىَيع اىرناحٞخ، ٍٗعٚ اىجؾش دىٚ ا عبثخ عيٚ دّنبىٞخ رزعيي  ثَيلٙ نيلهح 

ذيٜ دٛيبه اىزؾيلٝبد اىَيبث  مموٕيب، اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ عييٚ اىزعبٍيو ٍيع ايىٍيخ 

ٗثٞييبُ ثُ اىؾييوٓ عيييٚ ٗاىْيي بذٞخ ذييٜ ر عٞييو اٍييزوارٞغٞخ ايٍييِ اىرييناحٜ اىزييٜ ثنورٖييب 

ً، ميبُ ىٖيب كٗه ثيبىلأ ايَٕٞيخ ذيٜ اىزق ٞي  ٍيِ 0202ؽنٍ٘خ اىََينخ ذٜ ٍبٝ٘ ٍِ عيبً 

كىيخ ٗٛجح رجصٞو عبحؾخ م٘هّٗب عيٚ ايٍِ اىرناحٜ ذٜ اىََينخ، ٍٗبق اىجؾش علك ٍيِ اي

اىزييٜ رجييوِٕ عيييٚ ّغييبػ اىؾنٍ٘ييخ اىَييع٘كٝخ ذييٜ دكاهح ايىٍييخ، مَييب ؽيينه ٍييِ فييي٘هح 

ٍَزغلاد اىؾوة اىوٍٗٞخ ايٗمواّٞخ، ٗااىٍخ اىغٍٞ٘ٞبٍٞخ ذٜ ٍْيقخ اىْوق ايٍٜٗ 

ّزٞغخ اىعلٗاُ ا ٍواحٞيٜ عيٚ نييب  زييح، ثب ٙيبذخ دىيٚ اىزرٞيواد اىَْبفٞيخ اىؾيبكح ٗ 

ٜ، ثٕٗٚ ثعلً ااعزَبك عيٚ ٍب رؾقي  ٍيِ ٍَيز٘ٙ عٞيل ذيٜ رلاعٞبرٖب عيٚ ايٍِ اىرناح

اىعبىَٞخ، ثٖلف رعيٝي ٍ٘نع  ٍ ٍو ا ٍلاك ايٍِ اىرناحٜ، ٗكعٌ كٗه اىََينخ ذٜ ٍغبه

اىََينخ ثبعزجبهٕب ٍوميًا هحَٞٞبًّ ٗؽيقخ ٕٗو عبىَٞخ ثبىَْجخ دىٚ ٍ ٍو ا ٍلاك، ثٖلف 
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َٞع اىََزضَوِٝ ذٜ ٕنا اىقيب ، ّٗجٔ دىٚ ععو اىَع٘كٝخ ثٞئخ اٍزضَبه ٍْبٍجخ ٍٗضبىٞخ ىغ

 ٙوٗهح اٍزلاٍخ اىزعبٍو ثجٗى٘ٝخ ٍع نٚٞخ ايٍِ اىرناحٜ. 

   : دكاهح ايىٍبد ـ ايٍِ اىرناحٜ ـ عبحؾخ م٘هّٗب.اىنيَاخ اىَفراحٞح

Abstract:  

The research sheds light on the issue of food security as 

one of the most important major issues facing the world and 

represents one of the national security issues of any country. In 

this regard, it focuses on the food security crisis in the Kingdom 

of Saudi Arabia during the Corona pandemic, and the challenges 

surrounding the Saudi government’s response to the 

repercussions of this crisis. Starting from the reality of the 

Kingdom’s natural resources, especially water, agriculture, and 

food production, passing through the economic indicators related 

to food security, and ending with the additional difficulties 

imposed by the Corona pandemic, such as restricting movement 

and circulation as a result of precautionary measures, And the 

confusion in the supply chains of food commodities, and the bans 

imposed by many countries on their exports of food 

commodities. The research sought to answer a problem related to 

the extent of the Kingdom of Saudi Arabia’s ability to deal with 

the crisis in the context of the challenges mentioned above, and 

to demonstrate that ensuring and transparency in activating the 

security strategy Food security, which was approved by the 

Kingdom’s government in May 2018, had a very important role 

in alleviating the impact of the Corona pandemic on food 
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security in the Kingdom. The research included a number of 

pieces of evidence proving the success of the Saudi government 

in managing the crisis. It also warned of the seriousness of 

developments in the war. russian ukrainian, The geopolitical 

crisis in the Middle East region as a result of the Israeli 

aggression on the Gaza Strip, in addition to the severe climate 

changes and their repercussions on food security, recommended 

not relying on the good level of food security achieved, and 

supporting the Kingdom’s role in the field of global supply 

chains, with the aim of strengthening the Kingdom’s position. As 

a major center and global link for supply chains, with the aim of 

making Saudi Arabia a suitable and ideal investment 

environment for all investors in this sector, he stressed the need 

to sustainably deal with the issue of food security as a priority. 

Keywords: crisis management - food security - Corona 

pandemic. 

  :ٍقذٍح

ذيٜ ٍقلٍيخ ثؽيل ثٕيٌ اىقٚيبٝب اىوحَٞيخ اىزيٜ  ٍب ٍِ ّل ثُ نٚٞخ ايٍِ اىريناحٜ ثبريذ     

َضييو ثؽييلٙ نٚييبٝب رر٘اعيئ اىعييبىٌ، ٗاىزييٜ رؾظييٚ ثبٕزَييبً اىَْظَييبد ٗاىٖٞئييبد اىلٗىٞييخ، ٗاّٖييب 

يٖبل ىَيب ىٖيب ٍيِ  ايٍِ اىقٍٜ٘ اٛ ثيل، مَب رزَٞي نٚٞخ ايٍِ اىرناحٜ ثزعلك ايثعبك اىزيٜ رْيَ

ٗثنىل نل رعلكد اىزؾلٝبد اىزٜ ر٘اعئ ثيي٘  ثثعبك دَّبّٞخ، ٗاعزَبعٞخ، ٗانزٖبكٝخ، ٍٗٞبٍٞخ، 

اق اىَزقلٍيخ ثٗ اىْبٍٞيخ ذيٜ ديو اىزٖلٝيلاد  اىؾل اٍِٟ ىلأٍِ اىريناحٜ ذيٜ اىعلٝيل ٍيِ اىيلٗه ٍي٘

كح ايهاٙيييٜ  اهك اىيجٞعٞيييخ مْيييلهح اىَٞيييبٓ، ٗاّق يييبٗ عييي٘ اق ٍيييِ عبّيييت اىَييي٘ اىَيييخصوح ٍييي٘

 .اىيهاعٞخ، ثٗ اىن٘اهس ٗايٗثئخ ٗاىزرٞٞواد اىَْبفٞخ
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اىَخّييواد رظٖييو ثّْييب ىييٌ ّْييٖل ايٍيي٘ث ثعييلتل ثٖيينٓ اىنيَييبد ثٛييو اىَييلٝو مييو      

ً، ٍؾينهاً اىعيبىٌ 0200اىزْ ٞنٛ ىجوّبٍظ ايزنٝخ اىعبىَٜ، كٝ ٞل ثٞيىٜ، اىعيبً اىَبٙيٜ 

ٍِ ٍ٘اعٖخ ثىٍخ زناق زٞيو ٍَيج٘نخ، ٗاىْيبٕل ْٕيب ثُ ثىٍيخ اىريناق مارٖيب ثبريذ رْينو 

ل ثُ اىعيبىٌ ا ٝيياه ٝعيِٞ نيقيبً انزٖيبكٝبً ٗاٍيعبً رؾلٝبً هحَٞبً ىيلٗه ٗاىَغزَعبد، ٗمنى

اّعنٌ ثْنو ٗاٙؼ مْزٞغخ ٍز٘نعخ ٍيع ريجصٞواد عبحؾيخ م٘هّٗيب اىزيٜ اعزبؽيذ اىعيبىٌ 

ً، ٗا رياه ٍخصوح عيٚ اىؾٞبح اىَعْٞٞخ ذٜ اىنضٞيو ٍيِ كٗه اىعيبىٌ، مَيب ثُ 0202ٍْن 

ٍييِ ٍقييبٗف رْييبٍٜ ٍْيينيخ ٍ ٍييو ا ٍييلاك اىعبىَٞييخ ر٘إيييذ ثْيينو ٍزياٝييل، ٍَييب ىاك 

ثىٍييخ اىرييناق عبىَٞييبً، ٗثمَيييذ اىؾييوة اىوٍٗييٞخ ايٗمواّٞييخ ٗايىٍييخ اىغٍٞ٘ٞبٍييٞخ ذييٜ 

ٍْيقييخ اىْييوق ايٍٗييٜ، ثب ٙييبذخ دىييٚ ع٘اٍييو اىَْييبؿ اىَزقيييت، ٗرييجصو ثعيي٘ اىييلٗه 

اىيهاعٞخ ثقيخ اىَيو ٗاىَ٘اهك، كاحوح اىَقبٗف ٍيِ ثىٍيخ زيناق عبىَٞيخ رز٘إيو عييٚ 

ٗهزييٌ ثُ كٗه اىقيييٞظ ٗذييٜ اىقيييت ٍْٖييب اىََينييخ اىعوثٞييخ  ٍييلٙ ىٍْييٜ زٞييو ٍعيييً٘،

اىَييع٘كٝخ رعييل َّييجٞبً اينييو رييجصواً ٍييِ ٕيينٓ ايىٍييخ ٗذيي  رقييبهٝو ٍؾيٞييخ ٗعبىَٞييخ، ٗىنييِ 

اىزجصٞو ىٌٞ ٍَزجعلاً دما ٍب ر بنَذ ايىٍيخ اىعبىَٞيخ، ٗذْييذ اىؾيي٘ه اىزيٜ رْيزوك ذٖٞيب 

ىزؾيلٝبد اىزيٜ رْينه ثيٝيبكح ؽيلح كٗه اىعبىٌ عيٚ ثمضو ٍِ ٕعٞل، ٗذيٜ ٍيجٞو ٍ٘اعٖيخ ا

اّعلاً ايٍِ اىرناحٜ، ذقل ٍبهعذ اىعلٝل ٍِ اىـلٗه ذٜ رؾيٞو ثٗٙيب  ايٍيِ اىريناحٜ، 

ٍٖٗبكه اىرناق ٗاىَـ٘اهك ا ّزبعٞيـخ اىَزبؽيـخ ٍٗيـلٙ ٗذورٖيـب ى٘ٙيـع ااٍيزوارٞغٞبد 

ٗكعٌ ثيواٍظ  اىََزقجيٞخ ىزجٍِٞ ااؽزٞبعبد اىََزقجيٞخ ٍِ اىرناق ٗرؾقٞ  ايٍِ اىرناحٜ

، ٙيَِ عٖي٘ك 0222اىزَْٞـخ اىََزلاٍخ، ٍِٗ ٕنا اىَْيي  ذقيل همييد هحٝيخ اىََينيخ 

اىََزلاٍخ عيٚ ثْيبق نييب  ىهاعيٜ ٍَيزلاً، ٗرعيٝيي اىقيبعيبد اىلاعَيخ ىييْظٌ  اىزَْٞخ

اىرناحٞييخ، ٗرييي٘ٝو اىييْظٌ ٗرؾَييِٞ ا ّزبعٞييخ اىيهاعٞييخ، ثب ٙييبذخ دىييٚ رعيٝييي نييلهاد 

 ُ اىزقلً اىََزلاً ىلأٍِ اىرناحٜ.اىجؾش ٗااثزنبه ىَٚب

 اىثحثأٗلاً: إَٔٞح 

رنَِ ثَٕٞيخ اىجؾيش ٍيِ ثَٕٞيخ اىَ٘ٙي٘  اىينٛ رييوق دىٞئ ، ؽٞيش ثُ نٚيٞخ 

ايٍييِ اىرييناحٜ ٕييٜ نٚييٞخ ٍؾ٘هٝييخ رْييرو كٗه ٍْٗظَييبد اىعييبىٌ ٍْيين ّٖيي  اىقييوُ 

اىَبٜٙ ٗرٚبع ذ ثَٕٞزٖب ذٜ دو رياٝيل ٍقيبٛو اىني٘اهس ٗايٗثئيخ ٗاىؾيوٗة اىزيٜ 
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ثُ رعيٝي ّظٌ ، مَب رْنه ثز بنٌ اىٖع٘ثبد اىَؾٞيخ ثذٍنبّٞخ رؾقٞ  ثٍِ زناحٜ ٍَزلاً

اىيهاعخ ٗاىَٞيبٓ ٗااٍيزضَبه ذيٜ اىيهاعيخ ٍٗ ٍيو ا ٍيلاك ٗدّزيبط ايزنٝيخ ٗر٘ىٝعٖيب 

ثعلاىخ ٍِ ثعو رؾقٞ  ثنٖٚ ٍَز٘ٙ ىلأٍِ اىرناحٜ، ىٌ رعيل ثٍيوا افزٞبهٝيب، ذيٜ ٙي٘ق 

ٍبمْييي ذ عْييئ عبحؾيييخ م٘هّٗيييب ٍٗبر ٕيييب ٍيييِ ثؽيييلاس اىؾيييوة اىوٍٗيييٞخ ايٗمواّٞيييخ 

ثصود عيٚ ا ّزيبط اىيهاعيٜ، ٗاهر يب  ؽقخ ذٜ اىَْبؿ، ٗاىزٜ ٗاىزرٞواد اىؾبكح ٗاىَز 

كق رقوٝييو ذييٜ ٕينا ا ٛييبه ٗ، ثٍيعبه اىرييناق، اىَقييبٗف ٍيِ ثىٍييخ ؽييبكح ىلأٍيِ اىرييناحٜ

ً ّيبنً٘ اىقييو، ؽٞيش ثّيبه 0202ٕبكه عِ ثوّبٍظ اىرناق اىعبىَٜ ذٜ ثٗاحو ٍيبٝ٘ 

ٚ ثُ اىعيبىٌ ٝ٘اعئ تثىٍيخ ايٍِٞ اىعبً ىلأٌٍ اىَزؾلح ثّيّ٘ٞ٘ عي٘رٞوِٝ ذيٜ ٍقلٍزئ دىي

 ع٘  عيٚ ّيبق زٞو ٍَج٘ق، ٗاهر بعب ذٜ ايٍعبه ىٌ ُْٖٝل ىٔ ٍضٞو ٍِ نجوت. 

 اىثحث ٍ٘ض٘عثاّٞا: أسثاب اخرٞاس 

نيخ اىلهاٍبد اىزٜ رْبٗىذ ثىٍخ ايٍيِ اىريناحٜ ذيٜ اىََينيخ اىعوثٞيخ اىَيع٘كٝخ 

، يٍييِ اىرييناحٜفيي ه عبحؾييخ م٘هّٗييب، ٗمٞ ٞييخ دكاهرٖييب، ٍٗييوكٗك مىييل عيييٚ ٍَييز٘ٙ ا

اىوزجخ ذٜ دثواى ٍب ر٘ىٞٔ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ٍِ ثَٕٞيخ نٖي٘ٙ ىزؾقٞي  ايٍيِ ٗ

، ثب ٙيبذخ اىرناحٜ، ا ٍَٞب ذٜ ٍٞبق ٍب ر٘اعٖئ ٍيِ رؾيلٝبد ٍقزي يخ ذيٜ ٕينا اىَغيبه

ٍب رؾق  ٍِ ّغبؽبد عٞيلح، ّزٞغيخ رٚيبذو عٖي٘ك ْٗٛٞيخ ٍلهٍٗيخ  اىَعٜ  دٖبهدىٚ 

ٗاىَع٘نيبد اىزييٜ رؾي٘ه كُٗ اىٕ٘ي٘ه دىييٜ رؾقٞي  ايٍيِ اىرييناحٜ، ىَ٘اعٖيخ اىزؾيلٝبد 

اىلع٘ح دىٚ ٗٙع ؽي٘ه ، ٗايٍو اىنٛ ععو ٍْٖب رغوثخ رَزؾ  اىلهاٍخ ى ٍز بكح ٍْٖب

ذبعيييخ ٍَٗييزلاٍخ ىٚييَبُ اٍييزَواهٝخ ا ٍييلاكاد اىرناحٞييخ ثيي٘ذوح ذييٜ اىَيي٘ق اىَييع٘كٝخ، 

اىزؾينٝو ٍيِ ثُ عبحؾيخ م٘هّٗيب ، ذٚي ً عيِ ٗزٞوٕب ٍِ ثٍ٘اق اىلٗه اىعوثٞخ اىْيقٞقخ

ٍضيذ رؾيلٛ مجٞيو ىلأٍيِ اىريناحٜ ذيٜ اىََينيخ اىعوثٞيخ اىَيع٘كٝخ، ٗاىعيبىٌ، ٗمبّيذ ىٖيب 

رلاعٞبد ٙبع ذ ٍِ ٗٛجح ٕع٘ثخ رؾقٞي  ٍعيلاد ثمضيو دٝغبثٞيخ ذيٜ ايٍيِ اىريناحٜ، 

 ٗثُ ايٍو ٝزييت ؽوٕب كٗىٞب عيٚ اىزؾ٘ٛ ٍَزقج  ىَضو ٕنٓ اىَزرٞواد. 
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 إٔذاف اىثحثثاىثاً: 

 دىٚ:َٝعٚ اىجؾش 

اىزعوف عيٚ اىغ٘اّت اىْظوٝخ ىَ بٌٕٞ ا كاهح، ٗايىٍخ، ٗايٍِ اىرناحٜ ــــ 

اى٘ن٘ف عيٚ ثٗٙب  ايٍِ اىرناحٜ ذٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ نجو ، ٗٗاىغبحؾخ

 .ثلاٝخ عبحؾخ م٘هّٗب

ايٗٙب   عيٚ ع٘اّت دكاهح اىََينخ يىٍخ ايٍِ اىرناحٜ ذٜ دو ــــ اى٘ن٘ف

ااٍزضْبحٞخ اىزٜ ذوٙزٖب اىغبحؾخ، ٍِ ف ه رقلٌٝ اىقيٜ ٗاىجواٍظ ٗاٟىٞبد ٗاىَؾبٗه 

اىزٜ رَْٚزٖب اىزقبهٝو اىوٍَٞخ اىَع٘كٝخ، ٍٗب ٗهك ثٖنا اىْجُ ذٜ رقبهٝو اىَْظَبد 

 .اىعوثٞخ ٗاىلٗىٞخ

ٜ، هزٌ هٕل اىْزبحظ اىزٜ ؽققزٖب اىََينخ ذٜ ٍجٞو عٖ٘كٕب ىزؾقٞ  ايٍِ اىرناحــــ 

اىَزرٞواد اىيبهحخ اىْبعَخ عِ عبحؾخ م٘هّٗب، ٗثٞبُ ٍلٙ اىقلهح  ٗ  اىَع٘نبد اىقبحَخ

 عيٚ رؾقٞ  رقلً ٍَزلاً ذٜ ٕنا اىََٚبه.       

 ساتؼاً: اىذساساخ اىساتقح

ثزيت اىلهاٍبد عيٚ ايٍِ اىرناحٜ ٍِ ؽٞش اىَجيلث، ٗثُ ٍيِ رعيوٗ  هميد

ٍْٖب ىلأٍِ اىرناحٜ ذٜ دو عبحؾخ م٘هّٗب، مبُ ٍِ ٍْظ٘ه ذقٖٜ، ثٗ ٍِ عبّت نييب  

اّزبعٜ ٍؾلك مبىلٗاعِ، ثٗ ٍِ ٍْظ٘ه ٍٞبٍٜ ٝزعي  ثبىزجعٞخ، ثٗ ٍِ ٍْظ٘ه انزٖبكٛ 

 :ٗاعزَبعٜ عبً

دساسح اىسفٞاّٜ
 (1)

اىلهاٍخ ثَ٘ٙ٘  ايٍِ اىرناحٜ ذٜ دو عبحؾخ م٘هّٗب إزَذ  :

ٍٗعبىغزٔ ٍِ ٍْظـ٘ه ذقٖٜ، ٗمٞ ٞخ رعبٍو اىْوٝعخ ٍع نٚٞـخ ايٍـِ اىرناحٜ، 

ثْنو عيحٜ ىزلاعٞبد عبحؾخ م٘هّٗب عيٚ ايٍِ اىرناحٜ ذَٞب ىٌ  ٗرعوٙذ اىلهاٍـخ

ٖب اىغبحؾخ رزيوق دىٚ اىغ٘اّت ايفوٙ مبىغبّـت اانزٖبكٛ ٗاىزؾلٝبد اىزٜ ذوٙز

 عيٚ ايٍِ اىرناحٜ، ٗمٞ ٞخ رعبٍو اىؾنٍ٘خ اىَع٘كٝخ ٍعٖب.

دساسح اىذٗٝس 
(2)
هميد اىلهاٍخ عيٚ ٗٙع اامز بق اىنارٜ ٗايٍيِ اىريناحٜ ىيؾيً٘  :

ً، ٗرقيلٝو ايَٕٞيخ 0201-0331اىلٗاعِ ذٜ اىََينخ اىعوثٞيخ اىَيع٘كٝخ في ه اى زيوح 

اىَْييجٞخ ىََييبَٕخ ا ّزييبط اىَؾيييٜ ذييٜ رؾقٞيي  اامز ييـبق اىييـنارٜ ٗايٍييـِ اىرييناحٜ ٍييِ 
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زضَبهاد اى ىٍيخ ىزؾقٞي  ٍَيز٘ٝبد اىلٗاعِ، ثب ٙبذخ دىٚ رقلٝو نَٞخ اىقوٗٗ ٗااٍي

 .ٍقزي خ ٍِ اامز بق اىنارٜ ٗايٍِ اىرـناحٜ ىيؾً٘ اىلٗاعِ

دساسح اىَٖذٛ 
(3)

-0222: اٍزعوٙذ اىلهاٍخ ؽبىخ ايٍِ اىرناحٜ ذٜ ٍٖيو في ه اى زيوح 

ً عجو رؾيٞو ٍلٙ اىزي٘ه اىنٛ ّٖلرٔ ٍخّواد ايٍيِ اىريناحٜ ٗثثعيبك ايٍيِ اىريناحٜ 0202

ً، ٗثثيوى 0222اىنيٚ، مَب رْبٗىذ ٍؾيبٗه فييخ اىزَْٞيخ اىيهاعٞيخ ؽزيٚ عيبً  عيٚ اىََز٘ٛ

ه كُٗ رؾقٞيي  اٍييزوارٞغٞخ اىزَْٞييخ اىيهاعٞييخ ٗايٍييِ اىرييناحٜ اىََييزٖلف  اىزؾييلٝبد اىزييٜ رؾيي٘

ؼ ثصيو اىزرٞٞييواد اىَؾزَيييخ عيييٚ ؽبىيخ ايٍييِ اىرييناحٜ ىز ييبكٙ 0222ٍْٖيب ذييٜ عييبً  ً، ٗر٘ٙييٞ

 فيٜ اىزَْٞخ اىََزقجيٞخ.اٟصبه اىَيجٞخ ٍٗع٘نبد رؾقٞ  

دساسةةح اىضٕشاّةةٜ
 (4)

ٗرييوٙ اىلهاٍييخ ثُ رؾقٞيي  ايٍييِ ثَعْييبٓ اىْييبٍو ٝعزَييل عيييٚ  :

عْبٕو ٍٗقٍ٘بد عيلح ٍزواثييخ ٍٗزيـلافيخ َٝضيو ميـو ٍْٖيب ؽيـيقخ ثٗ صريـوح ام ىيٌ رَيل 

ٗرخٍِ ثٍنِ ٍِ ف ىٖب افزواق ايٍِ اىقٍٜ٘ يٛ كٗىيخ ٗا ٙيواه ثَٖيبىؾٖب، ٍٗيِ 

زييبط اىرييناق ٗريي٘ذٞوٓ ثٕييٌ ٕيين اىؾيقييبد ٗاىضرييواد ؽيقييخ ايٍييِ اىرييناحٜ، ؽٞييش ثٕييجؼ دّ

ٍؾنٍ٘ييب ثَٞبٍييبد ثعيي٘ اىييلٗه ٗاىزييٜ ؽ٘ىييذ ثعيي٘ اىَيييع اىرناحٞييخ مييبىقَؼ دىييٚ ٍيييع 

اٍزوارٞغٞخ رَزقـلٍٖب مَـ ػ ٍٗٗٞـيخ ىقـلٍخ ثٕلاذٖب ٍٖٗبىؾٖب، ٗثُ ثَٕٞـخ ايٍيـِ 

اىرييناحٜ ريييكاك ذييٜ رؾقٞيي  ايٍييِ اىقييٍٜ٘ ذييٜ اى٘نييذ اىييوإِ ؽٞييش رنييبك رؾزنييو اىييلٗه 

٘ ا ّزبط اىيهاعٜ ٗاىرناحٜ ٗرَزيٞع ثُ رَيزقلٍٔ مَي ػ ىقلٍيخ اىعظَٚ ٍعظٌ ذبح

ثزواٙييٖب ٍزييٚ ثهاكد، ٗرْييٞو اىلهاٍييخ ميينىل دىييٚ عٖيي٘ك اىََينييخ اىعوثٞييخ اىَييع٘كٝخ 

 ىزعيٝي ايٍِ اىرناحٜ ٗر٘ذٞوٓ ٍِ ف ه رْغٞع اىَياهعِٞ ٗرقلٌٝ اىلعٌ ىٌٖ.

دساسح طثٞحح
 (5)

حٜ ذيٜ اىََينيخ اىعوثٞيخ ٍعذ اىلهاٍيخ دىيٚ رقيلٌٝ ٗانيع ايٍيِ اىرينا :

اىَع٘كٝخ، ٍَٗزغلاد اىٕ٘٘ه دىٚ اامز بق اىنارٜ ٍِ ف ه اىيهاعخ اىَؾيٞخ، ٗرؾلٝل 

ايَٕٞييخ اىَْييجٞخ ىَييوكٗك اىيهاعييخ اىَؾيٞييخ ٗااٍييزٞواك ٍييِ اىقييبهط ىزؾقٞيي  ٍَييز٘ٙ 

ٍْبٍييت ٍييِ ايٍييِ اىرييناحٜ، ٗاىزؾيينٝو ٍييِ اىزؾييلٝبد ٗاىَقييبٛو اىَؾٞيييخ ثباٍييزضَبه 

 اىقبهط.  اىيهاعٜ ذٜ
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دساسةةح خسةةاُ
 (6)

رزْييبٗه اىلهاٍييخ ايٍييِ اىرييناحٜ ٍييِ اىغبّييت اىَٞبٍييٜ ٍخمييلح ثُ  : 

ااٍزق ه اىرناحٜ ا ٝقو ثَٕٞخ عِ ااٍزق ه اىَٞبٍٜ، ذٖ٘ ٝؾَٜ اىلٗىخ ٍيِ اىزجعٞيخ، 

ٗٝغعيٖب ذٜ ٍجٍِ عِ اىٚر٘ٛ اىقبهعٞخ ٗايىٍبد اانزٖبكٝخ اىعبىَٞخ ، ٍ٘ٙؾخ ثُ 

لد عييٚ ٍجيلث ت ثٍبّيـخ ايعٞيبهت ٕٗيٜ اىلٗه اىَزقلٍخ ذيٜ ٍٞيلاُ ايٍيِ اىريناحٜ، اعزَي

اىزَْٞخ اىََزلاٍخ، ٍْٞوح دىٚ ثُ تٍي٘ك ثٍبّيـخ ايعٞيبهت، ٍجيلث ٍَيٞيو عييٚ ٍَيز٘ٙ 

 .عَٞع ايّْيخ اىزٜ رَِٚ ايٍِ اىرناحٜ ىَ٘اْٖٛب ٗىج كٌٕ

 ٍَا سثق َٝنِ ىيثاحثح اسرخلاص اىْرائح اىراىٞح:

ـــ ثُ اىلهاٍبد ٗايثؾبس اىزٜ رْبٗىذ ٍ٘ٙ٘  ايٍِ اىرناحٜ عيٚ مضورٖب هميد 

عيٚ ايثعبك اانزٖبكٝخ، اٗ ااعزَبعٞخ، ثٗ اىَٞبٍٞخ، ثٗ ثدٖود ايٍِ اىرناحٜ ٍِ 

ٍْظ٘ه نيبعٜ ٗاؽل مبىلٗاعِ، اٗ اىيؾً٘ اىؾَواق، ثَْٞب عبقد اىلهاٍخ اىزٜ هثيذ 

ب ٍِ ٍْظ٘ه ذقٖٜ دٍ ٍٜ ؽٞش هميد عيٚ مٞ ٞخ ثِٞ ايٍِ اىرناحٜ ٗعبحؾخ م٘هّٗ

رعبٍو اىْوٝعخ ٍع ايٍِ اىرناحٜ ذٜ دو عبحؾخ م٘هّٗب، ٕٗ٘ ايٍو اىنٛ ؽ يّٜ 

 عيٚ دعواق ٕنا اىجؾش.  

 خاٍساً: ٍشنيح اىثحث

ذٜ دو ايٗٙب  ااٍزضْبحٞخ اىزٜ ٍود ثٖب اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ف ه 

ٍَز٘ٝبد ايٍِ اىرناحٜ ثٖب.. ٝيوػ اىجؾش عبحؾخ م٘هّٗب، ٗاّعنبً مىل عيٚ 

دّنبىٞخ دىٚ ثٛ ٍلٙ اٍزيبعذ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ رؾقٞ  ثٍْٖب اىرناحٜ ذٜ 

 ٙ٘ق اىزؾلٝبد اىَقزي خ اىزٜ ذوٙزٖب عبحؾخ م٘هّٗب ذٜ ٕنا اىْيبق؟ 

 سادساً: ٍْٖح اىثحث

ٙييييب  ارجيييع اىجؾيييش ثٍييييي٘ة اىزؾيٞيييو اىٕ٘ييي ٜ ىيجٞبّييييبد اىَزبؽيييخ عيييِ ايٗ     

اانزٖبكٝخ، ٍٗخّيواد ايٍيِ اىريناحٜ نجيو عبحؾيخ م٘هّٗيب، ٗاىزؾيلٝبد اىزيٜ رياٍْيذ 

ٍعٖييب ٗايٕييلاف اىَؾييلكح ٗذقييبً  ٍييزوارٞغٞخ اىزَْٞييخ اىيهاعٞييخ ٗهحٝييخ اىََينييخ اىعوثٞييخ 

ٗاىَييْٖظ اىزؾيٞيييٜ يثييوى فيييٜ ٗثييواٍظ ٗةىٞييبد دكاهح ثىٍييخ  0222اىَييع٘كٝخ ىعييبً ،

ٗاىْزيبحظ اىزيٜ ةه دىٖٞيب ايٍيِ اىريناحٜ عقيت اىزعيبذٜ ٍيِ ايٍِ اىريناحٜ في ه اىغبحؾيخ 
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اىغبحؾخ ٗمٞ ٞخ اٍزلاٍخ ٕنا اىزعبٜٛ ٍيع ايٍيِ اىريناحٜ ىزؾقٞي  ٍَيز٘ٝبد ثمضيو عي٘كح 

 ٗاٍزلاٍخ ذٜ اىََزقجو.

 ساتؼا: الإطاس اىْظشٛ ىيثحث

اثل ذٜ اىجلاٝخ ٍِ رْبٗه ٍ بٌٕٞ اىلهاٍخ مَ ًٖ٘ ا كاهح، ٗايىٍخ، ٗايٍِ 

 ٜ، ٗعبحؾخ م٘هّٗب( ذَٞب ٝيٜ:اىرناح

ا ّل ثُ اىؾلٝش عِ ا كاهح ٕ٘ ؽلٝش ر وٙٔ ٙوٗهاد اىعٖو ٍٗعيٞبد      

اى٘انع اىَعبُ، ذب َّبُ ٍْن ٗعي٘كٓ عييٚ ااهٗ مَقيي٘ق اعزَيبعٜ، اؽزيبط ٗفي ه 

ٍواؽو ٍقزي خ اىٚ نٞبكح ٗدكاهح روعٚ ّخّٗٔ، ٗثبىزبىٜ ذيب كاهح رعزجيو ٍيِ ثٕيٌ ٗثنيلً 

َّبّٞخ، ذقل ثمل ٍبهّو كَٝ٘ك ذٜ مزبثٔ: ت ربهٝـ ا كاهح اىعبٍيخ ت عييٚ ثُ ايّْيخ ا 

ا كاهح نلَٝخ نلً اىؾٚبهاد ا َّبّٞخ، ؽٞش مبّذ ٍ٘ٙع إزَبً اىؾٚيبهاد اىقلَٝيخ 

اىَٖييوٝخ، ٗا زوٝقٞييخ، ٗاىٖييْٞٞخ ٗزٞوٕييب، رييله عيييٚ مىييل اىَييغ د اىقلَٝييخ 
(1)

اىزييٜ 

 ثٍنِ اىعض٘ه عيٖٞب.

اىَْييي  ٗنجيو اىقي٘ٗ ذيٜ زَيبه رعوٝي  ا كاهح، َٝنْْيب اىقي٘ه ثيجُ ٍِ ٕنا      

ا كاهح ٍ ًٖ٘ نلٌٝ ٍ٘ع٘ك ٍْن ةاف اىَِْٞ، ٍِ ثعيو رؾقٞي  ايٕيلاف اىَيي٘ثيخ، ٗثُ 

مبّذ ا كاهح رزيقٔ ذٜ  ٕنا اىَ ًٖ٘ نل ري٘ه ثزي٘ه اىَغزَعبد ٗرقلٍٖب، ذ ٜ اىجلاٝخ

اىَٖييبهاد ٗاىَعوذييخ اىزقْٞييخ ٍييِ فيي ه  ااعزَييبك عيييٚ اىن ييبقح ٗاىََييبقىخ كُٗ اٍييز ك

اىزَيَو اىٖوٍٜ ىيََئ٘ىٞخ، ٗثَوٗه اى٘نذ ٍٗع افزيوا  اىَؾيوّك اىجقيبهٛ، ٗدؽيلاس 

اىعلٝـل ٍـِ ااثزنـبهاد
 (2)
ذزؾـذ اىض٘هح اىْٖبعٞخ اىجبة ثٍبً اىَٖبّع ٗاىَعبٍو اىزيٜ  

ؾبعيخ دىيٚ اىز٘عٞئ ثلثد ثذّزبط اىَيع، ٗىاكد اىؾبعخ دىٚ اىَ٘اهك اىجْوٝخ، ٗثبىزبىٜ اى

ٗاىونبثخ ٗاىزْظيٌٞ، ٍٗيع اىكٝيبك ثَٕٞيخ ٕينٓ اىَواذي  ٗدّزبعٞزٖيب، ثٕيجؾذ اىؾبعيخ دىيٚ 

 .ا كاهح ٗاىزَْٞ  ٍبٍخ

ٗيُ ا كاهح ٍٖييؼ ا َٝنِ افٚبعٔ ىَقيبٌٝٞ مَٞيخ، ثٗ افزجيبهاد ٍعَيٞيخ      

٘عيي٘ك نبٛعييخ اىْزييبحظ، ّييجّٔ ذييٜ مىييل ّييجُ ٍقزييي  اىعيييً٘ ااعزَبعٞييخ، ٗثٝٚييب ّظييوا ى

رييلاف د ٍزعييلكح ثييِٞ ا كاهح معيييٌ ٗثييِٞ ٍييبحو ذييوٗ  اىعيييً٘ ااعزَبعٞييخ، ذقييل رجبْٝييذ 

هحٙ اىعيَييبق ٗاىَ نيييوِٝ ٗاىَزقٖٖٞيييـِ ؽٞيييبه ٍ ٖيييً٘ ا كاهح، ايٍيييـو اىييينٛ ثٗعيييل 
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اىَ ٖيً٘، ؽٞيـش ٝيـوٙ تذيـوكهٝل ريبٝي٘هت رعوٝ يـبد ٍزعيـلكح ىٖيـنا 
(3)
 ا كاهح ٕيـٜ ثُ 

عَئ ٍِ اىعبٍيِٞ ثْنو ٕؾٞؼ، صٌ اىزجمل ٍِ ثٌّٖ ٝيخكُٗ  اىقٞبً ثزؾلٝل ٍب ٕ٘ ٍيي٘ة

تْٕوٛ ذبٝ٘هٍب ٕ٘ ٍيي٘ة ٌٍْٖ ٍِ ثعَبه ثجذٚو ٗثهفٔ اىيوق، ذَٞب ٝق٘ه ت
(02)
 

دُ ا كاهح ٕييٜ اىزْجييخ ثبىََييزقجو ٗاىزقيييٜٞ ثْييبق عيٞيئ، ٗرْظييٌٞ ٗدٕييلاه اىزعيَٞييبد 

ٗاىزَْيييٞ  ٗاىَوانجيييخ، ٖٗٝييي ٖب تّيييٞيلُٗت ثجّٖيييب ٗدٞ يييخ ٝيييزٌ ثَ٘عجٖيييب اىقٞيييبً ثوٍيييٌ 

اىَٞبٍبد ٗاىزَْيٞ  ثيِٞ ثّْييخ ا ّزيبط ٗاىز٘ىٝيع ٗاىَبىٞيخ ٗرٖيٌَٞ اىٖٞنيو اىزْظَٞيٜ 

 اىْٖبحٞخ عيٚ مبذخ ثعَبه اىزْ ٞن. ىيَْوٗ ، ٗاىقٞبً ثجعَبه اىونبثخ

ٗدىٚ عبّت هحٝخ عيَبق اىروة ذقل ميبُ ىيعيَيبق اىعيوة ٗاىََييَِٞ عٖيلاً ذيٜ ٕينا      

ع  اىَغيبه ؽٞيش ٝقي٘ه اىيلمز٘ه/ مبٍيو اىَروثيٜ ثيجُ تا كاهح ٕيٜ عَيٞيخ اىزَْيٞ  ثيِٞ عَٞيـ

ٗاىقٞييبكح،  ع٘اٍييو ا ّزييبط اىجْييوٝخ ٗزٞييو اىجْييوٝخ، ثبٍييزعَبه ٗدييبح  اىزقيييٜٞ، ٗاىزْظييٌٞ

ٚ م بٝييخ  ٘ة، ٗثجنٖييـ ِ اىزٕ٘ييو دىييٚ اىٖييلف اىَييييـ ٚ َٝنييـ خل ؽزييـ ٗا ّييواف، ٗاىونبثييـ

ٍَنْخت،
 (00)

مَب ٝعوف اىلمز٘ه/ ٍؾَي٘ك عَيبف ا كاهح ٍْييقيب ٍيِ ٛجٞعزٖيب، ٍْيٞواً دىيٚ  

اُ اىْبً ذيٜ ريومٞجزٌٖ ااعزَبعٞيخ ْٝقَيَُ٘ دىيٚ ذئزيِٞ: ٍيلٝوِٝ، ٍْٗ ينِٝل ىٖينا ٝيوٙ ثُ 

تاىَْٖٞخ عيٚ اٟفوِٝل ىغعيٖيٌ ٝعَييُ٘ ثن يبقحل ريؾقٞقيًب ىٖيلف ٍ٘ني٘د  ٕ٘ رعوٝ  ا كاهح

ٍْْ٘كت،
 (00)

ثٍيب ا كاهح ا ٍي ٍٞخ، ذيٞ ؽن ثُ ى ين )دكاهح( ىيٌ ٝيوك ذيٜ اىنزيت ا ٍي ٍٞخ  

ثٖيينٓ اىٖييٞرخ، عيييٚ اىييوزٌ ٍييِ مضييوح اىنزييت ٗاىجؾيي٘س ذييٜ ٕيينا اىَغييبه، ٗٝعييوف اىييلمز٘ه 

لإكاهح ؽٞييش ٝقيي٘ه: تٕييٜ ريييل ا كاهح اىزييٜ ٝزؾيييٚ ؽييياً اىَيٞييوٛ اىَ ٖييً٘ ا ٍيي ٍٜ ىيي

ثييبىعيٌ ٗا َٝييبُ عْييل ثكاحٖييٌ  -نٞييبكح ٗثرجبعييب، ثذييواكا ٗعَبعييبد، هعييبا َّٗييبق  -ثذواكٕييب 

يعَبىٌٖ اىَ٘ميخ دىٌٖٞ، عيٚ افز ف
 (02)

 ٍَز٘ٝبرٌٖ ٍَٗخٗىٞبرٌٖت. 

اىْيبً ٍيِ ثعيو ٗىعو ثمضو اىزعوٝ بد ّٞ٘عب ىلإكاهح ٕ٘ اىقبحو ثجّٖيب ذيِ نٞيبكح      

رؾقٞ  ايٕلاف ثجنو اىزنبىٞ  ٗثنٖو اىيوق، ٗٗذ  ثذٚو ٍعيبٝٞو اىن يبقح ٗاى بعيٞيخ، 

(5مَب عوذذ ا كاهح )
 (04)

ثجّٖب: اىعَيٞخ اىزٜ رْزَو عيٚ ٗديبح  اىزقييٜٞ ٗاىزْظيٌٞ  

 ٗاىز٘عٞٔ ٗاىزَْٞ  ٗاىونبثخ. 

قواه ذيٜ ثؽيل ٗرعجو ايىٍخ عِ ٍ٘ن  ٗؽبىخ ٗعَيٞخ ٗنٚٞخ ٝ٘اعٖٖب ٍزقن اى     

اىنٞبّبد ا كاهٝيخ )كٗىيخ، ٍخٍَيخ، ٍْيوٗ ، اٍيوح( رز ؽي  ذٖٞيب ايؽيلاس ثيبىؾ٘اكس 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%B1%D9%89_%D9%81%D8%A7%D9%8A%D9%88%D9%84
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ٗرزلافو ٗرزْبثل ٍعٖب ااٍجبة ثبىْزبحظ، ٗرقزيٜ ايٍي٘ه، ذبيىٍيخ ٕيٜ ىؾظيخ ؽوعيخ 

ٍُْنيخ ثنىل ٕع٘ثخ ؽبكح اٍيبً  ٗؽبٍَخ رزعي  ثَٖٞو اىنٞبُ ا كاهٛ اىنٛ ثٕٞت ثٖب 

نواه ٝزُقن ذٜ دو كاحيوح ٍيِ عيلً اىزجميل ٗنٖي٘ه اىَعوذيخ ٗنييخ  ٍزقن اىقواه، ٗدُ ثٛ

 اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد ٝيٝل ٍِ كهعخ اىَغٖ٘ه عِ ري٘هاد ايىٍخ.

ٝعجو نبًٍ٘ اىَٖجبػ اىَْٞو     
 (75)

عيِ ايىٍيخ ثَعْيٚ اىْيلح ٗاىقؾيٜ ٗٝقيبه ثىً 

اّيبهد  عيْٞب اىلٕو، ثٛ اّزل ٗنو فٞوٓ ثٗ ثىٍيذ عييٌٖٞ اىَيْخ ثٛ اّيزل نؾيٖيب، مَيب

اىق٘اٌٍٞ اىعوثٞخ اىَزقٖٖخ ذٜ اىَٞبٍخ ثٗ ااعزَيب  ثٗ اانزٖيبك اىيٚ ااىٍيخ ثجّٖيب 

ّقيخ رؾ٘ه ٗؽبىيخ ٍزي٘روح ى ّزقيبه َٗٝنيِ اىقي٘ه اّٖيب ٗٙيع ثٗ ذزيوح ؽوعيخ ٗفييوح 

 .ٕٜٗ ؽبىخ عيَٞخ ري٘هٝخ ٝؾلس ذٖٞب اّ ٖبً اىز٘اىُ

ىزٜ ْٝظيو ثٖيبافزي  رعوٝ  ايىٍخ ثبفز ف اىَْظ٘ه ثٗ اىَلهٍخ      
 (76)

، ذعييٌ 

اانزٖييبك عييوف ايىٍييخ ثجّٖييب ٗٙييع انزٖييبكٛ عييبهٗ ٝييخصو عيييٚ رؾقٞيي  ايٕييلاف 

اىقٍ٘ٞخ ْْٝج ٍيِ ٗٙيع انزٖيبكٛ عيبىَٜ ثٗ دنيَٞيٜ ثٗ كافييٜ، ٗٝؾزيبط دىيٚ ثينه مبذيخ 

 .اىغٖ٘ك اعزٞبىٓ

مَب عوذٖب عيٌ ااعزَب  ثجّٖب ر٘ن  يؽلاس اىَْظَيخ ٗاىَز٘نعيخ ٗاٙييواة      

اد ٗاىعييوف ٍَييب َٝييزييً اىزرٞٞييو اىَييوٝع  عييبكح اىزيي٘اىُ ٗرنييِ٘ٝ عييبكاد ثمضييو ىيعييبك

 .ٍ حَخ ىلأٗٙب  اىغلٝلح اىزٜ ذوٙزٖب ثؽلاس ايىٍخ

يبد      بق اىيت اىْ َٜ، ىيلاىخ عيٚ ااّعنبٍ زقلاً ٍ وكح ثىٍخ ذٜ ثؾ٘س عيَ منىل رٌ اٍ

ىٗلإّبهح ث يٍ٘مٔ، ٗعيٚ اىغَبعخ،  ٘ٝخاىْ َٞخ اىؾبكح عيٚ اى وك ٗ  .ٝٚب ايىٍخ اىٖ

ذَٞب رٌ رعوٝي  ٍيلى٘ه ايىٍيخ ٍيِ اىَْظي٘ه ا كاهٛ ثزعوٝ يبد علٝيلح ٍيِ ٗعٖيخ         

ّظو ا كاهٝيِٞ، ذٖيٜ
 (77)

تٍ٘ني  ر٘اعٖئ دكاهح اىَْظَيخ، رزَيبه  ذٞئ ايؽيلاس ٗرزْيبثل  

ٍعٔ ايٍجبة ثبىْزبحظ، ٝ قل ف ىئ ٍزقين اىقيواه اىقيلهح عييٚ اىيزؾنٌ ثَيب ٝغيوٛ ٍيِ ثؽيلاس 

ٗرؾيلس  ت.كافو اىَْظَخ ٗفبهعٖب، ٍَب ٝخصو ثْنو ٍيؾي٘د عييٚ ثكاق اىَْظَيخ ٍَٗيزقجيٖب

لح ٍزٚييبهثخ ٍٞبٍييٞب  ايىٍييبد ذييٜ مييو ىٍييبُ ٍٗنييبُ ٗفبٕييخ ثعييل دُ ثٕييجؼ بىٌ ٗؽييـ اىعييـ

بد ٗثزييجصٞواد ٍز بٗرييخ ثْيينو  ٔ ى ىٍييـ ِ رعوٙييـ ٗانزٖييبكٝب ٗصقبذٞييب ٗاعزَبعٞييب ٍَييب ىاك ٍييـ
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ٝخكٛ دىٚ ر بعو ٍزجبكه ثِٞ ايىٍـخ ٗاىَغزَـع ثؾٞـش رزؾ٘ه ايىٍخ دىٚ عيقا ثٍبٍٞبً ٍيِ 

ٗ اىجْٜٞ ٕٗ٘ا دىٚ َّٞظ اىؾٞبح ٗؽقٞقخ ٍِ ؽقبحقٖب ٝخصو ذٜ رجعٞظ ؽبىخ اىٖوا  اىْ َٜ ث

 .اىٖوا  ثِٞ اىلٗه اىنٛ ْٝزٖٜ هثَـب ثؾوة عَنوٝخ

عيٚ اىوزٌ ٍِ إَٞخ عيٌ دكاهح ايىٍبد ٗاىن٘اهس اا ثُ اىجبؽضِٞ ىيٌ ْٝزجٖي٘ا        

اىٚ إَٞزٔ اا ذٜ اىعٖو اىؾلٝش ؽٞش ثلثد اىؾبعخ دىٜ عيٌ ٍَزقو ٝقزٔ ثبيىٍبد 

ٗاىن٘اهس، ٗمٞ ٞخ دكاهرٖب ٍٗ٘اعٖزٖب، ٝيي  عيٞٔ ت عييٌ دكاهح ايىٍيبد ٗاىني٘اهس ت 
(78)
ً عييٚ ٍغَ٘عيخ ٍيِ ايٍيٌ ٗاىَجيبكر اىعيَٞيخ ٕٗ٘ عييٌ ٍخٍيٌ مرٞيوٓ ٍيِ اىعيي٘ 

ٗاىَ بٌٕٞ اىقبٕخ ثٔ. ٕٗنا ٍيب ٝغعيئ عيَيبً ٍقزي يبً ذيٜ ثٍيبىٞجٔ ٗريجٞقبرئ، عيِ اىعييً٘ 

ا كاهٝخ ايفوٙ ٗاىزٜ نل رقزيٜ ثٔ. ذذكاهح ايىٍبد ٗاىن٘اهس رٖلف دىيٜ اىيزؾنٌ ذيٜ 

صبهٕيب ّٗزبحغٖيب، ٕٗيٜ اؽلاس ٍ بعجح ، ٍٗز بنَخ ، ٗاىزعبٍو ٍعٖب ٗرْٖٞ ٖب ٍٗ٘اعٖخ ا

دكاهح رقً٘ عيٚ اىلهاٍخ ٗاىجؾش، ٗاىَعوذخ ٗاىزغيبهة اىََيز بكح ٗاىزقييٜٞ ٗاٍيزقلاً 

اىَعيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد مجٍبً ىيقواه اىَيٌٞ . رعَو دكاهح ايىٍبد ٗاىن٘اهس ٍيِ في ه 

اىزعبٍو اى ٘هٛ ٍع ايؽلاس ى٘ني  رٖيبعلٕب، ٗاىَيٞيوح عيٖٞيب ٗرؾغَٖٞيب ٗؽوٍبّٖيب 

 د رعبدَٖب ٍِٗ ثٛ هٗاذل علٝلح نل رنزَجٖب ثصْبق ن٘ح اّلذبعٖب. ٍِ ٍقٍ٘ب

رعــلكد رعوٝ ــبد ٍٖــييؼ ايٍــِ اىرــناحٜ ثؾَــت رعــلك اٍــزقلاٍبرٔ،     

ذَــِ اىَْظ٘ه اىعبً َٝنِ رعوٝ  ايٍِ اىرناحٜ ثجّٔ: ر٘اذو اىؾل ايكّٚ ٍِ اىَ٘اك 

ٗااٍـزَواهٝخ ذٜ اىؾٞـبح مبىَعزـبك، ٕٗـ٘ اىرناحٞخ ٗاىٚوٗهٝخ ٗايٍبٍٞخ ىيجقـبق 

عنـٌ اىْـلهح ٗاىقيخ ذٜ اىَ٘اك اىرناحٞخ ىي وك ٗاىغَبعخ.
 (79)

 

دٖو ٍٖييؼ تايٍِ اىرناحٜت عقت ايىٍخ اىرناحٞخ اىزٜ ّبٕلرٖب ثلاٝيخ ؽقجيخ   

ً ىزؾلك مٞ ٞخ ري٘ذٞو ايٍيِ 0314اىَجعْٞبد، ٗعقلد اىقَخ اىعبىَٞخ ايٗىٚ ىيرناق عبً 

احٜ، ٍٗعبىغييخ ايىٍييخ اىرناحٞييخ عيييٚ اىََييز٘ٙ اىييلٗىٜ، ٍٗ٘اعٖييخ اىَقييبٗف ثْييجُ اىريين

اىَيخرَو اىعيبىَٜ  عوف ٍٖييؼ تايٍِ اىريناحٜت في هٍَزقجو اىرناق ذٜ اىعبىٌ، ٗنل 

تا ربؽخ ذٜ مو ايٗنيبد ٍيِ اىنَٞيبد اىنبذٞيخ عييٚ اىََيز٘ٙ ً ثبّٔ 0314ىعبً  ىيرناق

ٍيٞخ، ىَقبثييخ اىزٍ٘يع اىََيزَو ذيٜ اٍيزٖ ك اىريناق، ( اىرناحٞيخ ايٍب01اىعبىَٜ ىيَيع )

  ٗرغْت اىزقيجبد ذٜ ا ّزبط ٗايٍعبهت
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اىَؾييلك  ٗٝزٚيؼ ٍييِ اىزعوٝيي  اىَيبث  اّيئ نييل ثٕيجؾذ ٗذييوح ثٗ دربؽييخ اىريناق     

اىييوحٌٞ ىلأٍييِ اىرييناحٜ، ٕٗيي٘ ٍييب ٝعْييٜ ااعزَييبك عيييٚ عبّييت اىعييوٗ اىيينٛ ٝزؾييلك 

يُٗ ٕٗيبذٜ اىزغيبهح، ٗثبىزيبىٜ ذيذُ اإزَيبً ثََز٘ٙ دّزيبط اىريناق، ٍَٗيز٘ٝبد اىَقي

ثقٚٞخ ايٍِ اىرناحٜ مبُ ٍْٖجبً ذٜ اىجلاٝخ ؽ٘ه ري٘ذٞو اىَييع اىرناحٞيخ ايٍبٍيٞخ عييٚ 

اىََييز٘ٙ اىييلٗىٜ، ٗدعزجييبه رؾقٞيي  ايٍييِ اىرييناحٜ عيييٚ اىََييز٘ٙ اىييلٗىٜ اىَييجٞو دىييٚ 

ٍيييِ اىريييناق  رؾقٞييي  ايٍيييِ اىريييناحٜ ذيييٜ ميييو اىجييييلاُ، دا ثُ ٙيييَبُ ر ييي٘ق ا ٍيييلاكاد

تاىعوٗت عِ اىييت عيٚ اىََز٘ٙ اىعبىَٜ ىٌ ٝخكٛ دىٚ رؾقٞي  ايٍيِ اىريناحٜ عييٚ 

اىََز٘ٙ اىيلٗىٜ، ٗاىيلىٞو عييٚ مىيل: ثُ اىنَٞيبد اىَزبؽيخ ٍيِ اىريناق ذيٜ اىعيبىٌ ر ي٘ق 

 اىنَٞبد اىَيي٘ثخ، ٍٗع مىل ٍبىاه ٍلً ٍنبُ اىعبىٌ ٝعبُّ٘ ّقٔ اىزرنٝخ.

اىعبىَٞخٗنلٍذ ٍْظَخ اىٖؾخ      
 (77)

رعوٝ بً ىلأٍِ اىرناحٜ ْٝٔ عيٚ اّئ ت اى٘ٙيع  

اىيينٛ ٝؾييلس عْييلٍب ٝييزَنِ عَٞييع اىجْييو ذييٜ مييو ايٗنييبد ٍييِ اىؾٖيي٘ه عيييٚ زييناق مييبف 

بىَٞخ ثُ  ٗةٍِ، َٝنٌْٖ ٍِ اىؾٖ٘ه عيٚ ؽٞبح ٕؾٞخ ٗذعبىخ، خ اىعيـ ٗنلهد ٍْظَيخ اىٖؾيـ

٘ثخ  خ اىَيييـ ِ اىيبنيخ اىرـناحٞيـ ٚ ٍيـ ٌَ ا َّيبُ ٝقيله ثْؾي٘ ٍزـٍ٘ـٜ اىؾـل ايكّيـ  0222ىغيـ

ٍعواً ؽواهٝبً مؾل ثكّٜ، ٗاىنٛ ٝعل ثٝٚب ٍعٞبهاً ىزؾلٝل دما ٍب ميبُ اى يوك ٝعيبّٜ ٍيِ ّقئ 

 اىزرنٝخ ثً ٝزَزع ثبىرناق اىنبذٜ، ٗثبىزبىٜ رقلٝو علك ّبنٖٜ اىزرنٝخ.

 0336ٗرٌ ٗٙع ٍ ًٖ٘ ثَّو ىلأٍِ اىرناحٜ ف ه نَخ اىرناق اىعبىَٜ عبً     
(77)
 

غَع ايثعبك اىَقزي خ اىزٜ رٌ امزَبثٖب ٍِ ف ه ريل اىَواؽو اىزٜ ري٘ه ذٖٞب ٍ ًٖ٘ ىٞ

ايٍِ اىرناحٜ، َْٗٝو مبذخ اىََز٘ٝبد ٍ٘اق اىلٗىٞخ ثٗ اى وكٝخ، ّٗٔ عيٚ ثُ: تايٍِ 

اىرناحٜ ٝزؾق  عْلٍب رزبػ ىغَٞع اىْبً، ذٜ عَٞع ايٗنبد اى وٓ اىَبكٝخ ٗاانزٖبكٝخ 

ٍٗجٍُ٘ ٍٗرن ٝيجٜ اؽزٞبعبرٌٖ اىزرنٗٝخ، ٗثمٗانٌٖ اىرناحٞخ،  ق مبفذٜ اىؾٖ٘ه عيٚ زنا

صٌ رٌ دعبكح ٕٞبزخ اىزعوٝ    "ٗٝن و ىٌٖ ثُ ٝعْٞ٘ا ؽٞبح ٍ٘ذ٘هح اىٖؾخ ٗاىْْبٛ

ىٞٚٞ  اىقلهح ااعزَبعٞخ، ٗىٖٞجؼ اىزعوٝ  اىََزقلً تٝزؾق  ايٍِ اىرناحٜ عْلٍب رزبػ 

َبكٝخ، ٗااعزَبعٞخ، ٗاانزٖبكٝخ ذٜ اىؾٖ٘ه ىغَٞع ايذواك ذٜ عَٞع ايٗنبد اى وٓ اى

ٝيجٜ اؽزٞبعبرٌٖ اىزرنٗٝخ، ٗثمٗانٌٖ اىرناحٞخ، ٗٝن و ىٌٖ ثُ  ٍٗجٍُ٘ ٍٗرن عيٚ زناق مبف

  "ٝعْٞ٘ا ؽٞبح ٍ٘ذ٘هح اىٖؾخ ٗاىْْبٛ
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ثنىل، ذذُ ٍ ًٖ٘ ايٍِ اىرناحٜ اّزقو ٍيِ اىزومٞيي عييٚ عبّيت اىعيوٗ ذقيٜ  دىيٚ      

عبّت اىييت ثٝٚب، ٗفبٕخ عْل ٗٙيع ٍخّيواد ىقٞيبً ؽبىيخ ايٍيِ ثٙبذخ اىزومٞي عيٚ 

اىرييناحٜ، ىٞييورجٜ ثبىٖييلف ايٍبٍييٜ اىَزَضييو ذييٜ ؽٖيي٘ه ايّييقبٓ عيييٚ اىرييناق اىنييبذٜ، 

ٗاىَريينٛ، ٗاىٖييؾٜ، ٗثبىزييبىٜ ىييٌ ٝعييل ر يي٘ق عييوٗ اىرييناق عييِ اىييييت ٕيي٘ ذقييٜ اىَؾييلك 

 .ٍِ ايثعبك اىَقزي خ ايٍبٍٜ ىلأٍِ اىرناحٜ، ثو ثٕجؼ ايٍِ اىرناحٜ ٝزؾلك ثعلك

ٗٝعْٜ ٍ ًٖ٘ ايٍِ اىرناحٜ، ؽَت رعوٝ  ٍْظَخ ايزنٝخ ٗاىيهاعخ اىلٗىٞخ     

)اى بٗ( تر٘ذٞو اىرناق ىغَٞع ثذواك اىَغزَع ثبىنَٞخ ٗاىْ٘عٞخ اى ىٍزِٞ ىي٘ذبق ثبؽزٞبعبرٌٖ 

ثٖ٘هح ٍَزَوح ٍِ ثعو ؽٞبح ٕؾٞخ ّْٗيخت، ٗٝقزي  ٕنا اىزعوٝ  عِ اىَ ًٖ٘ 

لٛ ىلأٍِ اىرناحٜ اىنٛ ٝورجٜ ثزؾقٞ  اامز بق اىنارٜ ثبعزَبك اىلٗىخ عيٚ ٍ٘اهكٕب اىزقيٞ

ٗدٍنبّبرٖب ذٜ دّزبط اؽزٞبعبرٖب اىرناحٞخ ٍؾيٞبً. ٕٗنا اافز ف هثَب ٝغعو ٍ ًٖ٘ ايٍِ 

 اىرناحٜ ؽَت رعوٝ  اى بٗ ثمضو اَّغبٍبً ٍع اىزؾ٘اد اانزٖبكٝخ اىؾبٙوح.

هاعخ ايٍوٝنٞخ ٗؽَت ٍبروٙ ٗىاهح اىي    
(77 )

ذبيٍِ اىرناحٜ ٝزَِٚ رلاثٞوًا 

ىيزنٞ  ٍع ثٛ فيو ٍَزقجً  ثٗ علً ٗذوح ا ٍلاكاد اىرناحٞخ اىغٕ٘وٝخ اىْبعَخ عِ 

عْبٕو فيو ٍزْ٘عخ ٍضو ذزواد اىغ بف، ٗرعيو اىَ ؽخ اىجؾوٝخ، ّٗقٔ اى٘ن٘ك، 

 ٗرنثنة اانزٖبك، ٗاىؾوٗة.

 ٍِ اىغزائٜٗفَٞا ٝيٜ ػشع ىلأتؼاد اىشئٞسٞح ىلأ
(77)

 

 ـــ اىر٘فش اىَادٛ ىيغزاء 

ٝزْييبٗه ريي٘ذو اىرييناق تعبّييت اىعييوٗت ٍييِ ايٍييِ اىرييناحٜ، ٗٝزؾييلك ؽَييت 

 ٍَز٘ٙ دّزبط اىَ٘اك اىرناحٞخ، ٍَٗز٘ٝبد اىَقيُٗ، ٕٗبذٜ اىزغبهح ذٖٞب.

 ـــ اىحظ٘ه اىَادٛ ٗالاقرظادٛ ػيٚ اىَ٘اد اىغزائٞح

عيييٚ اىََييز٘ٙ اىييْٜ٘ٛ ثٗ اىييلٗىٜ ا دُ اىعييوٗ اىنييبذٜ ٍييِ اىَيي٘اك اىرناحٞييخ 

َِٝٚ ذٜ ؽل مارٔ رؾقٞ  ايٍِ اىرناحٜ، ٗنل ثكد اىَقبٗف ثْجُ علً م بٝخ اىؾٖ٘ه 

عيييٚ اىَيي٘اك اىرناحٞييخ دىييٚ رومٞييي اىَٞبٍييبد عيييٚ ّؾيي٘ ثمجييو عيييٚ اىييلفو ٗا ّ ييبق 

 ٗايٍ٘اق ٗايٍعبه ذٜ رؾقٞ  ايٕلاف اىَزعيقخ ثبيٍِ اىرناحٜ.
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 ىَ٘اد اىغزائٞح ـــ الاسرفادج ٍِ ا

رُ ٌٖ ااٍز بكح ثٖ خ عبٍخ عيٚ ثّٖب اىيوٝقخ اىزٜ ٝؾق  ثٖب اىغٌَ ثنٖٚ 

اٍز بكح ٍِ اىعْبٕو اىرناحٞخ اىَقزي خ اىزٜ رؾز٘ٛ عيٖٞب اىَ٘اك اىرناحٞخ. ٗٝعُل رْبٗه 

ايذواك ٍب ٝن ٜ ٍِ اىعْبٕو اىرناحٞخ اىزٜ رَلٌٕ ثبىيبنخ ٗاىَرنٝبد ّزٞغخ ىيوعبٝخ 

بهٍبد اىزرنٝخ، ٗٛوٝقخ دعلاك اىيعبً، ٗرْ٘  اىْظبً اىرناحٜ، ٗر٘ىٝع اىغٞلح ٍَٗ

اىيعبً كافو ايٍوح، ٗدىٚ عبّت ااٍز بكح اىجٞ٘ى٘عٞخ اىغٞلح ٍِ اىَ٘اك اىرناحٞخ اىزٜ 

 ٝزٌ رْبٗىٖب.

اٍزقواه ايثعبك اىض صخ ايفوٙ ثَوٗه اى٘نذ ؽزٚ ى٘ مبّذ مَٞخ اىيعبً اىزٜ     

اىًٞ٘، ذ  ٝياه ُْٝظو دىٞٔ عيٚ ثّٔ ٝعبّٜ ٍِ اّعلاً ايٍِ  ٝزْبٗىٖب اىْقٔ مبذٞخ

اىرناحٜ دما ىٌ رنِ ىلٝٔ اىقلهح اىنبذٞخ عيٚ اىؾٖ٘ه عيٚ اىَ٘اك اىرناحٞخ ثٖ خ كٗهٝخ، 

ٍَب ٝعوٙٔ ىقيو رلٕ٘ه ؽبىزٔ اىرناحٞخ، ٗهثَب ٝنُ٘ ىلأؽ٘اه اىَْبفٞخ اىَٞئخ، ثٗ 

بكٝخ )اىجيبىخ، ٗاهر ب  ثٍعبه اىَ٘اك علً ااٍزقواه اىَٞبٍٜ، ثٗ اىع٘اٍو اانزٖ

 اىرناحٞخ( رجصٞو عيٚ ؽبىخ ايٍِ اىرناحٜ.

اىغبحؾخ ذيٜ اىيريخ ٕيٜ ٍيِ اىغي٘ػ، ٕٗي٘ ااٍزئٖيبه، ٗاعزيبؽزٌٖ: اٍزجٕييذ      

ثٍ٘اىٌٖ، ٕٜٗ ٍْخ عبحؼ: علثخ..ٗاىغبحؾخ اىْلح ٗاىْبىىخ اىعظَٞخ.
 (74)

 

وط       ، ٗثٍب اىَعْٚ اإي ؽٜ ىيغبحؾخ: ذيـ  ٝقيـ ٘ٛ اىَْيبه دىٞئ ٚ اىيريـ ِ اىَعْيـ عيـ

 ٚ ع اىَعْـيـ ٗىنىل ّغـل ثُ ثى ـبد اى قٖـبق ذٜ ثٞـبٌّٖ ىَعْٚ اىغبحؾـخ رز٘اذـ  ثٖـ٘هح عبٍـخ ٍـيـ

ٚ اىغبحؾيخ:ت ثيوك ّٗيلح ،  اىيرـ٘ٛ نــبه ّــٞقٜ ىاكح اىؾْ ــٜ ِ ٍعْـيـ ٔ عـيـ ٞبق م ٍـيـ ذيٜ ٍيـ
(75)
ذيٜ ثٞيبُ  مروق ٗؽوقت ٗنيبه اىقواذيٜ)ثٗثٕبة اىيه  ةذخ( ٍَبٗٝخ ا َٝنِ اؽزواىٕب  

ٕٜ اٟذخ اىَـَبٗٝخ مـبىَيو، ٗدذَـبك اىْـغو»ٍعْٚ اىغبحؾخ:
(76)
.
  
 

مَييب ثُ اىغبحؾييخ ٕييٜ ٗثييبق ْٝزْييو عيييٚ ّيييبق ّييلٝل اارَييب  ٝزغييبٗى اىؾييلٗك      

عيٚ عيلك مجٞيو ٍيِ ايذيواك -مبىَعزبك-اىلٗىٞخ  ٍخصواً 
(77)

ٍْظَيخ اىٖيؾخ  ، ٗنيل نَيَذ

كٗهح ؽلٗس اىغ٘احؼ ٍِ ف ه رْٖٞ  ٍِ ٍزخ ٍواؽو، ىٖٞ  اىعَيٞيخ اىزيٜ  اىعبىَٞخ

ٍِ ف ىٖب ْٝزقو ذٞوًٗ ا ّ يّ٘يا اىغلٝل ٍيِ مّ٘ئ ٍيوٗ ثُٕيٞت ثئ ثذيواك نييخ، دىيٚ 
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ٖٝبة ثئ عييٚ ايزييت ؽٞ٘اّيبد، ٍيع  ذٞوًٗ ّقيخ رؾ٘ىٔ دىٚ عبحؾخ، ٕنا ٝؾلس ٍع

ٍوؽيخ اّزقبه اىَيوٗ ٍيب ثيِٞ اىجْيو ٍيِ ا َّبُ، ٝيٖٞب  ؽباد نيِخ اّزقبه اىعلٗٙ دىٚ

ذوك دىٚ ةفو ٍجبّوح، ٗٝزؾ٘ه ايٍو ثبىْٖبٝيخ دىيٚ عبحؾيخ ٍيع اّزْيبهٓ عبىَٞيب ٗٙيع  

ذٞوًٗ  اىقلهح عيٚ اىَٞيوح عيٞٔ، ؽزٚ ّزَنِ ٍِ دٝقبذٔ، ْٗٝزٖو ٍِ اىغ٘احؼ اىؾلٝضخ

ٗعبحؾيييييييييخ دّ ييييييييييّ٘يا  ٗا ّ ييييييييييّ٘يا ا ٍيييييييييجبّٞخ ّقييييييييئ اىَْبعيييييييييخ اىَنزَيييييييييجخ

  -SARS-CoV) ٗذٞييوًٗ م٘هّٗييب  H1N1ٗذٞييوًٗ ا ّ يييّ٘يا  ،0223اىقْييبىٝو

 (COVID 19) ٗذٞوًٗ م٘هّٗب

ثاٍْاً: تٞاُ طثٞؼح الأٗضاع الاقرظادٝح ٗذحةذٝاخ الأٍةِ اىغةزائٜ فةٜ اىََينةح اىؼشتٞةح 

 اىسؼ٘دٝح اىَرضاٍْح ٍغ اىظشٗف الاسرثْائٞح ىدائحح م٘سّٗا. 

ً دوٗذبً اٍزضْبحٞخ عيـيـٚ عَٞـيـع ايٕعـيـلح 0202ّــٖل اىعبىــٌ فــ ه عــبً      

( 03عبحؾــخ ذٞــوًٗ م٘هّٗـيـب )م٘ذٞـيـل ٍْٖٗــب اىٖعٞــل اانزٖــبكٛ، ؽٞــش ثىقــذ

ثظ ىٖــب عيـٚ اانزٖـبك اىعبىَيـٜ، ٗمغيـيقم ٍيـِ ٍْظٍ٘يـخ اانزٖيـبك اىعبىَـيـٜ، ريجصو 

اانزٖبك اىَع٘كٛ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:
 (02)

 

% ثَـجت رواعيـع  4.0ً ثَْــجخ 0202ـــ اّنَــبُ اىْبرــظ اىَؾيــٜ ااعَبىــٜ ىعــبً 

ٍـِ اىْ يـٜ ٍيـع اىزواعيـع اىنجٞيـو ذـيـٜ اىييـيـت اىعبىَـيـٜ عيـيـٚ اىْ ـيـٜ دّزـبط اىََينـخ 

 ّزٞغخ ىزلاعٞــبد عبحؾــخ ذٞـوًٗ م٘هّٗـب.

ـــ رواعع اىقيـب  زٞـو اىْ يـٜ عيـٚ في ٞـخ ريجٞـ  اىزلاثٞــو ااؽزواىٝــخ ىيؾــل ٍـيـِ 

خ، ٗرجصييـود ٍعظييـٌ اّزْـييـبه ذٞـييـوًٗ م٘هّٗـييـب ٍْٖٗـييـب دزـييـ ق ايٍـييـ٘اق اىَؾيٞـييـ

 ااّْـيخ اانزٖبكٝــخ اىوحَٞــخ دصــو مىــل ثَْــت ٍز بٗرــخ.

ــييـ اهر ييب  ٍزٍ٘ييـٜ اىونييـٌ اىقٞبٍييـٜ اىعييـبً يٍييـعبه اىََييـزٖيل )اىزٚييقٌ( ذـييـٜ عـييـبً 

 %، ّٗــَو مىــل نَــٌ ايزنٝــخ ٗاىَْــوٗثبد.2.4ً ثَْــجخ 0202

ٍيٞـُ٘ َّـَخ، ثَْـ٘ َّـجزٔ  25.2ً ّؾـ٘ 0202ـبً ـــ ثيلأ رعلاك ٍــنبُ اىََينـخ ذـٜ ع

%، ايٍو اىنٛ ثٙبف عبٍ ً ٙبزيبً عيٚ اىؾنٍ٘خ ذيٜ ٍ٘اعٖزٖيب يىٍيخ ايٍيِ  0.2

 اىرناحٜ ف ه عبحؾخ م٘هّٗب.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
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% ٍييِ دعَييبىٜ نيي٘ح 5ــييـ نيي٘ح اىعَييو ذييٜ اىقيييب  اىيهاعييٜ اىَييع٘كٛ ا رَضييو ٍيي٘ٙ 

اىعَو
(03)
. 

% ٍـييـِ دعَبىـييـٜ اىقـييـ٘ٙ  1.4ذـييـٜ اىََينـييـخ دىـييـٚ ــييـ اهر ـييـب  ٍعـييـله اىجيبىـييـخ 

ً، ٍَب كذع اىلٗىيخ ىيََيبَٕخ ذـيـٜ رق ٞـيـ  ةصـيـبه اىغبحؾـيـخ 0202اىعبٍيــخ ذــٜ عــبً 

عيــٚ ٍــ٘ق اىعَــو ٗاىؾ ــبد عيــٚ ٍَــز٘ٝبد ر٘دٞــ  اىَـع٘كِٝٞ ذٞيـٔ ٍيـِ فيـبه 

ع٘ٝـييـ٘ ّـييـٖوٛ ىيعبٍيٞـييـِ ريجٞييـ  عييـلح ٍجييـبكهاد ٗثواٍييـظ، ثثوىٕـييـب ٕـييـوف ر

اىَــع٘كِٝٞ ذــٜ ٍْْيـتد اىقييـب  اىقيـبٓ ٍيـِ فيـبه ْٕيـلٗق ّظيـبً اىزجٍٞيـِ ٙـيـل 

 ."اىزعيــو عــِ اىعَــو تٍــبّل

 %.  1.7ـــ اّق بٗ ّْبٛ ّْٗــبٛ اىيهاعــخ ٗاىربثــبد ٕٗٞــل ايٍــَبك ثْؾ٘

ً 0202ـٜ اىََينـيـخ فـيـ ه عـيـبً ـــ علً م بٝخ عــلك ٍؾيـيـبد اىزؾيٞـيـخ اىعبٍيـيـخ ذـي

ىزييـٍ٘عبد دٙبذٞييـخ رؾَييـِ ٍييـِ ٗٙييـع ايٍييِ اىرييـناحٜ اىقبحييـٌ، ؽٞييـش ثيرييذ ّؾـييـ٘ 

 3ٍؾيـييـخ ذقييٜ ٍ٘ىعـييـخ عيـييـٚ اىَـييـبؽيِٞ اىْييـونٜ ٗاىروثييـٜ ىيََينييـخ، ٍْٖييـب 20

 ٍؾيـخ عيـٚ ٍـبؽو اىجؾـو ايؽَـو.  02ٍؾيـبد عيـٚ ٍـبؽو اىقيٞـظ اىعوثـٜ ٗ

ٝزغبٗى دّزــبط اىَخٍَــخ اىعبٍـيـخ ىزؾيٞـيـخ اىَٞـيـبٓ اىَبىؾـيـخ ٍـيـِ اىَٞيـبٓ اىَؾي ح ـــ ىٌ 

ٍيٞــُ٘ ٍزــو  08226.2ٍيٞـُ٘ ٍزـو ٍنعــت، ٍقبثــو  08224ً ّؾـ٘ 0202ذـٜ عـبً 

 ٍنعــت ذــٜ اىعــبً اىَــبث .

ٞيش ثيـيـلأ دّزـيـبط ٍيٞـيـُ٘ ٛـيـِ، ؽ 14.4ـــ ىٌ رزغبٗى مَٞــخ ا ّزـيـبط اىْجبرـيـٜ ّؾـيـ٘ 

ٍيٞـييـُ٘  0.3ٍيٞـييـُ٘ ٛـييـِ، ٗدّزـييـبط اىقٚـييـوٗاد ّؾـييـ٘  3.0ايعـييـ ف ؽ٘اىـييـٜ 

 0.3ٍيٞـييـُ٘ ٛـييـِ، ٗدّزـييـبط اى ٘امـييـٔ ّؾـييـ٘  1.5ٛـييـِ، ٗدّزـييـبط اىؾجـييـ٘ة ؽيي٘اىٜ

 .ٍيٞــُ٘ ٛــِ
(22)

 

٘ة ــييييـ ثيـييييـلأ دعَبىـييييـٜ اىََـييييـبؽخ اىيهاعٞـييييـخ ذـييييـٜ اىََينـييييـخ ىلأعـييييـ ف ٗاىؾجييييـ

ثىـ  ٕنزـبه، ّـنيذ ٍْٖـب ىهاعـيـخ ايعـيـ ف ٍـيـب َّـيـجزٔ  242ٗاىقٚـوٗاد ّؾـ٘ 

 ىيقٚـوٗاد.02.2%، ّٗؾ٘  20.3%، ٗاىؾجــ٘ة  51.2
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ــيييـ ثيريييذ اىضيييـوٗح اىؾٞ٘اّٞـيييـخ ذـيييـٜ اىََينـيييـخ ٍـيييـِ ايثـيييـو، ٗاىٚـيييـجُ، ٗاىَبعـيييـي، 

 .ٍيٞــُ٘ هثً ذقٜ 25.2ّؾ٘ ً 0202ٗايثقــبه، ٗاىيٞــ٘ه ٗاىلٗاعــِ ذــٜ عــبً 

ـــ اّق بٗ ؽغـٌ اىقـوٗٗ اىَعزَـلح اىزـٜ ٕوذٖـب ْٕـلٗق اىزَْٞـخ اىيهاعٞـيـخ ذـيـٜ 

% عـييـِ اىعـييـبً 03.1ٍيٞـييـبه هٝـييـبه، ثزواعييع َّـييـجزٔ  0.0ً دىييٚ ّؾـييـ٘ 0202عـييـبً 

 اىَــبث .

ً رواعـيـع ؽغـيـٌ اىزغـيـبهح 0202ـــ ثدٖود ثهنـيـبً اىزغـيـبهح اىقبهعٞـيـخ ذـيـٜ عـيـبً 

ٍيٞـــبه هٝـبه،  08024.0، ىزجيـلأ ؽ٘اىـٜ )اىَــيعٞخ ىيََينــخ )اىٖــبكهاد ٗاى٘اهكاد 

 %.  05.0ٍيٞـبه هٝـبه ذـٜ اىعـبً اىَـبث ، ثبّق ـبٗ َّـجزٔ  08502.5ٍقبثـو ؽ٘اىٜ 

ـجخ ؽغــٌ اىزغــبهح اىقبهعٞـيـخ اىَـيـيعٞخ دىيـٚ اىْبريـظ اىَؾييـٜ ا عَبىيـٜ ـــ ثيرــذ َّـ

% ذـيـٜ اىعـيـبً  52.3ً، ٍقبهّــخ ثَْــجخ 0202% ذــٜ عــبً  42.0ىيََينـخ ؽ٘اىـٜ 

  .اىَــبث 
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ً، 0202ـــ اّق ٚــذ ٕــبكهاد اىَْزغــبد اىيهاعٞــخ ٗاىؾٞ٘اّٞـيـخ ٗاىرناحٞـيـخ عيبً 

% ٍيييـِ  0.2ٍيٞيييـبه هٝيييـبه، ٗثْٖٞيييـت ٍقيييـلاهٓ  00.2لأ ؽ٘اىيييـٜ % ىزجييييـ0.0ثْؾييي٘ 

 دعَبىـٜ اىٖـبكهاد.

ً ىٞجيـيـلأ 0202ـــ رواعـيـع دعَبىـيـٜ نَٞـيـخ ٕـيـبكهاد اىََينـيـخ اىَـيـيعٞخ ذـيـٜ عـيـبً 

ً، ثبّق يـبٗ 0203ٍيٞـيـبه هٝيـبه ذيـٜ عيـبً  320.2ٍيٞــبه هٝـيـبه، ٍقبثـيـو  650.2

 %. 22.5َّـجزٔ 

ثٞبّــبد اىٖٞئــخ اىعبٍــخ ىلإؽٖــبق اّق بٙبً ذـيـٜ نَٞـيـخ ٗاهكاد اىََينـيـخ  ــــ رظٖــو

ٍيٞيـبه هٝيـبه، ٍقبثيـو  501.5% ىزجيـلأ ّؾـ٘  3.3ً ثَْـجخ 0202اىَــيعٞخ ذــٜ عــبً 

ٍيٞـبه هٝـبه ذـٜ اىعيـبً اىَيـبث ، ٗاّيبهد اىجٞبّيبد دىيٚ اّق يبٗ ميو  514.4ؽ٘اىـٜ 

 25.1ق اىييـ٘اهكاد ٍـييـِ اىَـييـ٘اك اىرناحٞـييـخ اىزييٜ ٍييغيذ اىَغَ٘عييبد اىَيييعٞخ ثبٍييزضْب

 %.  5.2ٍيٞــبه هٝــبه، ثبهر ــب  َّــجزٔ 

ــــ ٗٙعذ ريل اىَخّواد اانزٖبكٝخ اىلٗىخ ثٍبً رؾيلٝبد عَٞقيخ ؽٞيبه رؾقٞي  ايٍيِ 

اىرناحٜ، ىٌ ٝق   ٍِ ٗٛجرٖب ٍ٘ٙ ااٍزوارٞغٞخ اىَزعيقخ ثبيٍِ اىرناحٜ اىزيٜ ثٛيقزٖيب 

خ نجو عبٍِٞ ٍِ ثلاٝخ اّزْبه عبحؾخ م٘هّٗب ؽٞيش مبّيذ نيل ثيلثد ريخرٜ صَبهٕيب، اىلٗى

ٗرٚييَْذ رؾييلٝبد ايٍييِ اىرييناحٜ اىوحَٞييخ ذييٜ اىََينييخ اىعوثٞييخ اىَييع٘كٝخ نجييو ثلاٝييخ 

عبحؾخ م٘هّٗب ٍب ٝيٜ. 
(20)

 

  .ٜعلً ٗٙ٘ػ ّظبً اىؾ٘مَخ ىلأٍِ اىرناح 

 .ّؼ ٍٗؾلٗكٝخ اىَ٘اهك اىيجٞعٞخ 

  ّقو اىرناق.ٍقبٛو اىزي٘س ف ه 

  . علً ااٍزقواه ذٜ اىَْي 

  .ٜاىَعلاد اىَور عخ ىي قل ٗاىٖله اىرناح 

  .اىؾبعخ دىٚ اىزضقٞ  اىَزعي  ثبىزرنٝخ اىَيَٞخ 

  .علً م بٝخ ّظبً ٍعيٍ٘بد ايٍ٘اق اىيهاعٞخ 
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  .ااعزَبك اىنجٞو عيٚ ا ٍلاكاد اىرناحٞخ اىََز٘هكح 

  ٍقبٛو اىزرٞو اىَْبفٜ اىنٛ ٝزَجت ذٜ اىنضٞو ٍِ اىن٘اهس اىيجٞعٞخ ٍضو اىَيٞ٘ه

 ٗاىع٘إ . 

  ٘علً ٗعي٘ك نبعيلح ثٞبّيبد ٍ٘ؽيلح رْيَو اىَي٘اك اىرناحٞيخ اىَزي٘ذوح ٗمَٞبرٖيب ّٗؾي

 مىل. 

  اهر يييب  اىزنيييبىٞ  اىَبىٞيييخ ىلإّزيييبط اىيهاعيييٜ، ؽٞيييش ثُ ٍعظيييٌ ثهاٙيييٜ اىََينيييخ

 اىَٞبٓ ٍب ٝغعو اىيهاعخ ذٖٞب ٍَٖخ ٕعجخ. ٕؾواٗٝخ ٗرعبّٜ ٍِ نيخ ٍ٘اهك

  .اىني خ اىَور عخ ى ؽزٞبٜٛ ٗاىقيُ ااٍزوارٞغٜ ىلأزنٝخ 

  .ٜاىؾبعخ دىٚ اىن٘اكه اىْ٘ٛٞخ ماد اىَٖبهاد ٗاىن بقاد ذٜ ايٍِ اىرناح 

  .رؾلٝبد ااٍزضَبه اىيهاعٜ ذٜ اىقبهط 

  .علً ٗع٘ك ّظبً ا ّناه اىَجنو ٗدكاهح اىي٘اهر 

 ىرناحٞخ زٞو اىٖؾٞخ. اىعبكاد ا 
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 ٍِٗ ف ه اىغلٗه اىَبث  ٝزٚؼ ىيجبؽضخ:

ً ثبىظوٗف اىزٜ ذوٖٙب ٗثبق 0202ثُ ثٗٙب  ايٍِ اىرناحٜ رجصود ذٜ عبً 

م٘هّٗب اىََزغل، ٍْٖب ٍب ٕ٘ ٍزعي  ثؾومخ اىزغبهح اىقبهعٞخ ىيَيع اىرناحٞخ، ٍْٖٗب ٍيب 

ٕيي٘ ٍزعييي  ثبٟصييبه اىَجبّييوح ىيغبحؾييخ عيييٚ اىَْزغييِٞ، ٗاىزييٜ اّعنَييذ ذييٜ عييلً نييلهح 

خ ثٖي٘هح ذعبىيخ، دٙيبذخ ىيٖيع٘ثبد اىزيٜ اىَياهعِٞ عييٚ ٍَبهٍيخ ثّْييزٌٖ اىيهاعٞي

ٗاعٖذ اىَْزغِٞ ذٜ اىؾٖ٘ه عيٚ ٍيلف د ا ّزيبط اىيهاعٞيخ ّظيواً ىز٘ني  ٍييٗكٛ 
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ٕيينٓ اىَييلف د عييِ اىعَييو ٗاىييْقٔ اىؾييبك ذييٜ اىعَبىييخ، ٗعييلً رَنييِ اىَييياهعِٞ ٍييِ 

مَب ثٗعلد عبحؾخ م٘هّٗب نبحَخ دٙبذٞخ ٍيِ اىزؾيلٝبد دٖٝبه ٍْزغبرٌٖ دىٚ ايٍ٘اق، 

 ٗاعٖذ دكاهح اىََينخ يىٍخ ايٍِ اىرناحٜ ف ه اىغبحؾخ رَضيذ ذٜ اٟرٜ: اىزٜ

ـــييـ ارغييبٓ مضٞييو ٍييِ اىييلٗه اىَٖييلهح ىيرييناق ى ييوٗ ٍٞبٍييبد ؽَبحٞييخ، ٗرقيييٞٔ ؽغييٌ 

 اىٖبكهاد ىيقبهط.

 ــــ اٙيواة ٍ ٍو دٍلاك اىَيع اىرناحٞخ اىعبىَٞخ.

احٞيخ اىوحَٞيخ )ىيٌ ٝنيِ ىٖينا اىعبٍيو ــــ اهر ب  ثٍعبه اىؾج٘ة ااٍزوارٞغٞخ ٗاىَييع اىرن

رييجصٞو نيي٘ٛ ذييٜ دعبنييخ اٍييزٞواك اىَيي٘اك اىرناحٞييخ اىَقزي ييخ ذييٜ ٙيي٘ق نييلهح اىََينييخ عيييٚ 

 اىْواق كُٗ ٍعبّبح مجٞوح(.

ـــييـ عييلً اّزظييبً اىعَبىييخ ذييٜ اىقيييب  اىيهاعييٜ اىيينٛ ٝعييبّٜ ثبيٍييبً ٍييِ نيييخ اىََييبؽخ 

ٗنيييخ ٍَيبؽخ ايهاٙيٜ اىَوٗٝييخ  اىَيهٗعيخ ّٗيؼ اىَي٘اهك اىَبحٞييخ ٗريلّٜ م يبقح اىيوٛ

ٗدّزبط ايزنٝخ ااٍو اىنٛ ثكٙ دىٚ رواعع َّجٜ ذٜ ا ّزبط اىيهاعٜ، ٍٗضو عبح  ذيٜ 

ٍجٞو دٝغبك ٍَز٘ٙ مبف ٍِ ايٍِ اىرناحٜ. 
(20)

 

ذاسؼاً: ٍ٘اخٖح اىحنٍ٘ح اىسؼ٘دٝح لأصٍح الأٍِ اىغزائٜ، ٗمٞفٞح إداسذٖا خلاه خائحح 

 م٘سّٗا

اىيبهحيخ ٗايٗٙيب  اىَيخصوح ذيٜ ريلذ  ا ٍيلاكاد اىرناحٞيخ اىزييٜ ىقيل ععييذ اىؾيباد      

ّٖلٕب ْٖٗٝلٕب اىعبىٌ ثلقاً ثظٖ٘ه اىعلٝل ٍِ ايٗثئيخ اىزيٜ رٖيلهرٖب عبحؾيخ م٘هّٗيب اىََينيخ 

ذٞو اىريناق ىَغزَعٖيب ثبىنَٞيخ ٗاىْ٘عٞيخ  اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ رجلث ذعيٞبً ثبىزؾ٘ه ٍِ اىعَو عييٚ ري٘

د ثذواكٓ ثبٍزَواه ٍِ ثعو ؽٞبٓ ٕؾٞخ ّْيخ دىٚ اى٘ذوح ذيٜ مضٞيو اى ىٍزِٞ ىي٘ذبق ثبؽزٞبعب

ٍِ اىَيع ٗاىَْزغبد اىرناحٞخ ّزٞغيخ  كهامٖيب ٍيلٙ ثَٕٞيخ رؾقٞي  ايٍيِ اىريناحٜ، ٍٗجبّيورٖب 

َِٙ هحٝزٖب اىيَ٘ؽخ ثبىعَو عيٚ اٍزوارٞغٞخ ايٍيِ اىريناحٜ
(22)
ذيٜ اىََينيخ، اىزيٜ رز٘اذي   

ٗثٕيلاف اٍيزوارٞغٞخ ٗىاهح  0222ٌ اىَزؾلح ٗهحٝخ اىََينخ ٍع ثٕلاف اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ىلأٍ
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ْذ اٍييزوارٞغٞخ ايٍييِ اىرييناحٜ اىَْييبه دىٖٞييب  اىجٞئييخ ٗاىَٞييبٓ ٗاىيهاعييخ اىَييع٘كٝخ  00رٚييَ

ثوّبٍغييبً رْ ٞيينٝبً، ٗثمضييو ٍييِ ٍبحييخ ٍجييبكهح ٍييِ ثْٖٞييب ثوّييبٍظ اىؾييل ٍييِ اى قييل ٗاىٖييله اىرييناحٜ  

ٗثوّييبٍظ رْ ٞيينٛ ىيزرنٝييخ ّٗظييبً ىلإّييناه اىَجنييو ٗثوّييبٍظ ااٍييزضَبه اىيهاعييٜ ذييٜ اىقييبهط، 

ذٞو اىجيلاحو ذييٜ ثٗنبرٖييب، ٗثوّيبٍظ رْ ٞيينٛ ىيَقيييُٗ ااٍييزوارٞغٜ  اهر ٗريي٘ ٗدكاهح ؽبىيخ اىييي٘

ٍِ اىرناق، ٗنل ثٍَذ اىََينخ ىغْخ ٍزقٖٖخ ذٜ ايٍِ اىرناحٜ رؾيذ دّيواف ٗىٝيو اىجٞئيخ 

رييناحٜ، ٍييِ فيي ه رؾقٞيي  اىزَْييٞ  ٗاىَٞييبٓ ٗاىيهاعييخ رعَييو عيييٚ رْ ٞيين اٍييزوارٞغٞخ ايٍييِ اى

ك اىؾنٍ٘ٞيخ ىزْ ٞيين اىجييواٍظ ٗاىَجييبكهاد اىَْجضقيخ، مَييب اعزَييلد ؽنٍ٘ييخ  اىنبٍيو ٗر٘ؽٞييل اىغٖيي٘

اىََينخ ذيٜ دكاهرٖيب يىٍيخ ايٍيِ اىريناحٜ ثصْيبق عبحؾيخ م٘هّٗيب عييٚ ؽيٍيخ ٍيِ ا عيواقاد 

ٗميبُ ىيؾيوٓ عييٚ  ً،0202رَْٚزٖب اٍزوارٞغٞخ ايٍِ اىرناحٜ اىزٜ ثٛيقزٖب اىؾنٍ٘خ عبً 

ذ ااٍيزوارٞغٞخ عيلح  رْ ٞن اىؾيٍيخ اىَْيبه دىٖٞيب ثلنيخ ّٗي بذٞخ ثصيو ذعيبه ٗاٝغيبثٜ ؽٞيش ٙيَ

ٍؾبٗه ٗثواٍظ ٍٗٞبٍبد 
(24)

 َٝنِ رؾلٝلٕب ذٜ اٟرٜ:

 ــــ رْقٞٔ ٗرؾيٞو اى٘ٙع اىوإِ ىلأٍِ اىرناحٜ ذٜ اىََينخ.

ىيؾل ٍِ اى بنل ٗاىٖله ٍيِ ــــ ثوّبٍظ ااؽزٞبٜٛ ٗاىقيُ ااٍزوارٞغٜ ىلأزنٝخ، ٗةفو 

 اىرناق. 

ـــ ّظبً ؽ٘مَخ ٍزنبٍو ىيزَْٞ  ثِٞ اىقيبعيبد ٗاىغٖيبد ماد اىع نيخ، ّٗظيبً ىلإّيناه 

 اىَجنو ىلأٍِ اىرناحٜ ٍزَْٚبً ّظبً ٍعيٍ٘بد ايٍ٘اق اىيهاعٞخ.

ـــييـ ٍٞبٍييخ ْٗٛٞييخ ىزغييبهح ايزنٝييخ ٗاٍييزٞواكٕب ٗار بنٞييبد ٗثٛييو ىيْييوامخ ٍييع اىييلٗه 

 . اىََزٖلذخ

ـــيييـ اىزؾيٞيييو اىزْظَٞيييٜ ىيَخٍَيييخ اىعبٍيييخ ىيؾجييي٘ة ٗاىَخٍَيييبد ماد اىع نيييخ ثيييبيٍِ 

 اىرناحٜ.

 ــــ ثوّبٍظ رلهٝجٜ ٗر٘ع٘ٛ ٝزْبٗه ٍقزي  ع٘اّت ايٍِ اىرناحٜ ٗاىزرنٝخ. 



  
 دراسة تحليلية بالمملكة العربية السعودية  :  مواجهة إشكالية الأمن الغذائي خلال جائحة كورونادور إدارة الأزمات في  

 د/ سمر وصفي علي المداح   

 0202ثمز٘ثو  -اىعلك اىواثع                                           اىَغيل اىواثع عْو                                  

   877 
   

 

 ــــ اٍزوارٞغٞخ ىزْغٞع ااٍزضَبه اىيهاعٜ اىَع٘كٛ ذٜ اىقبهط. 

ــــ رعيٝي ٍْبهمخ اىََينخ اىعوثٞخ ذٜ اىيغبُ ٗاار بنٞبد ٗاىَعبٕلاد اىقبٕيخ ثيبيٍِ 

 اىرناحٜ. 

ــ ٍزبثعخ اىَقيّٗيبد اىْ٘ٛٞيخ ٗاكاهارٖيب ثْينو عٞيل ٗريٗٝيلٕب ثْينو ٍَيزَو، ٗٙيجٜ 

 .ٍٗوانجخ ايٍ٘اق ثَب َْٝع ثٛ ر عت ثٗ اؽزنبه ثٛ ٍيعخ

ً ــيـ اىزيٜ ٝز٘نيع ثُ 0202ذيٜ اىََينيخ ٍْين ٗنل اهرنيد اٍزوارٞغٞخ ايٍيِ اىريناحٜ    

ٍيٞيبه   ٍيع٘كٛ ثَيب ٝي٘اىٛ ّؾي٘  2.1ٍيْخ ّؾي٘  05رجيلأ رني خ رْ ٞينٕب عييٚ ٍيلاه 

 ٍيٞبه كٗاهـ عيٚ فََخ ٍؾبٗه هحَٞخ رَْٚذ اٟرٜ:

 ـ ذحقٞق ّظاً إّراج غزائٜ ٍحيٜ خٞذ ٍٗسرذاً ىيسيغ راخ اىَٞض اىرفاضيٞح 1

اىنارٜ ىيَيع اىَ حَخ ىيْظبً اىجٞئٜ اىَع٘كٛل ٗرؾَِٞ ثوذع ٍَز٘ٝبد اامز بق 

ا ّزبعٞييخ ٗرْييغٞع اعزَييبك اىََبهٍييبد اىََييزلاٍخ ذييٜ ا ّزييبط اىَؾيييٜ، ٗكعييٌ ٕييربه 

اىَياهعِٞ ٗدَّبق اىيهاعخ ذيٜ اىَْيبٛ  اىقوٗٝيخ ثب ٙيبذخ دىيٚ كعيٌ اىزيي٘ٝو اىَؾييٜ 

  ه:ىقيبعبد رْٖٞع اىَْزغبد اىرناحٞخ ااٍزوارٞغٞخ، ٗمىل ٍِ ف

ـــ دعلاك ثواٍظ ىيؾل ٍِ اى قيل ٗاىٖيله اىريناحٜ: ؽٞيش ثُ ٍْينيخ ذقيل ٕٗيله اىريناق رعيل 

ٗاؽلح ٍِ ثٌٕ اىزؾلٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىعبىٌ ثْينو عيبًل ذقيل نيله رقوٝيو ٍْظَيخ ايزنٝيخ 

ٍيٞيُ٘ ٛيِ،  320ثُ اىعبىٌ ٖٝله ٍِ اىرناق ؽي٘اىٜ  (FAO) ٗاىيهاعخ ثبيٌٍ اىَزؾلح

% 22.0رٖيو دىيٚ  ىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ذذُ َّجخ ذقيل ٕٗيله اىريناقٗذَٞب ٝقٔ اىََينخ ا

ذقيل ٕٗيله اىريناق ذيٜ  ٍيُٞ٘ ِٛ، مَب ثُ ؽغٌ ٍَبَٕخ اى وك ذيٜ 4.266ثٛ ٍب ٝعبكه 

ا عَبىٞييخ رزقيييٚ  ٕييله اىرييناق مغييٌ/ ٍييْخ، ذييٜ ؽييِٞ ثُ نَٞييخ024رَييبٗٛ  اىَييع٘كٝخ

 ٍيٞبه  / ٍْخ. 428422



  
 دراسة تحليلية بالمملكة العربية السعودية  :  مواجهة إشكالية الأمن الغذائي خلال جائحة كورونادور إدارة الأزمات في  

 د/ سمر وصفي علي المداح   

 0202ثمز٘ثو  -اىعلك اىواثع                                           اىَغيل اىواثع عْو                                  

   877 
   

 

اىَي٘اهك اىيجٞعٞيخ ٗؽَيِ اٍيزر ىٖب، ٍٗيِ ثَٕٖيب ـــ دٛ ق علح ٍجبكهاد ىيؾ بد عيٚ 

اى قييل ٗاىٖييله ذييٜ اىرييناقت، ٗاىيينٛ رْ يينٓ اىَخٍَييخ اىعبٍييخ  تاىجوّييبٍظ اىييْٜ٘ٛ ىيؾييل ٍييِ

ىيؾج٘ة، عجو ريجٞ  دىنزوّٜٗ ٝعزَل عيٚ عَع ّ بٝبد اىيعبً ٗثٞعٖب  عبكح رلٗٝوٕب، 

ٍٞخ ٗاىَْظَيبد زٞيو ٗااٍزضَبه ذٜ ٍٖبّع اىََبك، رعيٝي اىزعبُٗ ثِٞ اىغٖبد اىؾن٘

 .اىؾنٍ٘ٞخ ٍِ ثعو اىؾل ٍِ اى قل ٗاىٖله اىرناحٜ

ــييـ رؾ ٞييي اىَييياهعِٞ عيييٚ ااٍييزضَبه ذييٜ اىجييلاحو ٗايّْيييخ ااٍييزضَبهٝخ اىيهاعٞييخ 

ايفوٙ زٞيو اىََيزٖينخ ىيَٞيبٓ ٗرَيٖٞو اىؾٖي٘ه عييٚ اىزيوافٞٔ اى ىٍيخ ىٖيب، ٍضيو 

ٍْٗبهٝع اىيهاعيخ اىَبحٞيخ، ٗروثٞيخ  ااٍزضَبه ذٜ ٍْبهٝع اىلٗاعِ، ٗاىجٞ٘د اىَؾَٞخ،

ٗرَييَِٞ اىَبّييٞخ، ٍْٗييبهٝع اىضييوٗح اىَييَنٞخ، ٍْٗييبهٝع روثٞييخ اىْؾييو  ّزييبط اىعَييو، 

ٗزٞوٕيييب ٍيييِ اىَْيييبهٝع ماد اىن يييبقح ا ّزبعٞيييخ ذيييٜ اٍيييزقلاً اىَٞيييبٓ، ثب ٙيييبذخ دىيييٚ 

 ااٍزضَبه ذٜ ىهاعخ ايع ف اىقٚواق فبهط اىََينيخ، ٗرقيلٌٝ اىزَيٖٞ د ااحزَبّٞيخ

ىيَْبهٝع اىََزٖلذخ ذٜ اٍزوارٞغٞخ اى٘ىاهح ٍِ نجيو ٕيْلٗق اىزَْٞيخ اىيهاعٞيخ ؽَيت 

 .ااّزواٛبد اى ىٍخ ىنىل
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ــ ر٘عٞٔ اىَياهعِٞ ٗاهّبكٌٕ عجو اىؾَ د اىز٘ع٘ٝخ ٗااهّبكٝخ دىٚ ثَٕٞخ اٍيزقلاً 

اىزنْ٘ى٘عٞييب اىيهاعٞييخ اىؾلٝضييخ اىَيي٘ذوح ىيَٞييبٓ ذييٜ ا ّزييبط اىيهاعييٜ ٍييِ اعييو نيييب  

ااٍيزوارٞغٞخ ىيََييبَٕخ ذييٜ  ىهاعيٜ ثمضييو اٍيزلاٍخ، ثَييب ٝز٘اذي  ٍييع ر٘عٖيبد اىيي٘ىاهح

 .0222رؾقٞ  هحٝخ اىََينخ 

ــ ر٘عٞٔ ثواٍظ كعٌ ىزؾ ٞي اىقيب  اىيهاعٜ ىيٕ٘٘ه دىيٚ اىََيزٖلذبد اىزيٜ ٗٙيعزٖب 

ااٍزوارٞغٞخ اىْ٘ٛٞخ ىييهاعخ، ٗٛوػ علك ٍِ اى يوٓ ااٍيزضَبهٝخل ىزعيٝيي دّزبعٞيخ 

اىيهاعٜ، ٗر٘ذٞو اىَْزغبد اىرناحٞخ ماد اىَٞيح اىَْيجٞخ ذيٜ ايٍي٘اق اىَؾيٞيخ،  اىقيب 

ٗمييو ٕيينا ثٍييٌٖ ذييٜ رؾقٞيي  اىََينييخ َّييجبً ٍور عييخ ٍييِ اامز ييبق اىيينارٜ ذييٜ عييلك ٍييِ 

اىَْزغيييبد اىرناحٞيييخ، ٍْٖٗيييب اىَْزغيييبد اىؾٞ٘اّٞيييخ مبىؾيٞيييت، ٗثيييٞ٘ اىَبحيييلح، ٗىؾيييً٘ 

اىَْزغبد اىْجبرٞخ ٗاىَؾبٕيٞو اىيهاعٞيخ ٍضيو اىلٗاعِ، ٗايٍَبك، ٗاىيؾً٘ اىؾَواق، ٗ

 .اىزَ٘ه ٗاىقٚوٗاد ٗاى ٘امٔ

ـــ ارقبم ؽيٍخ ٍِ ا عواقاد ىزَْٞخ اىقيب  اىلاعْٜ، ٗذٜ ٍقلٍزٖب دعبكح ر٘عٞٔ اىيلعٌ 

اىَبىٜ اىَجبّو ىزيل اىَْوٗعبد ؽَت ّ٘  اىَْيزظل ف ذيًب ىيوٝقيخ اىيلعٌ اىَيبثقخ، ٍيب 

ٔ ىزعيٝي ا ّزبط، ٗهذيع عي٘كح اىَْيزظ ٍِ ّجّٔ رعظٌٞ اى بحلح ٍِ  اىلعٌ اىؾنٍٜ٘ اىَ٘عَّ

اىَؾيييٜ ىغَٞييع ٍْييوٗعبد دّزييبط اىييلٗاعِ، دٙييبذخ دىييٚ اىََييبَٕخ ذييٜ اٍييزقواه رني ييخ 

« ٍييغو»ثٍيعبه اىيلٗاعِ ىيََيزٖيل اىْٖيبحٜ، مَيب كّيْذ اىََينيخ نجيو ٍيْ٘اد ثوّيبٍظ 

عيييلاكٕب ثَئيييبد ىزْييغٞع اىَيييياه  زٞيييو اىوٍيييَٞخ ى ّٚيييَبً ىيزَييغٞو ٗاىزيييٜ نيييلهد ث

 .اىَياه 
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 ـ ذحقٞق ذْ٘ع ٗاسرقشاس ٍظادس اىغزاء اىخاسخٞح2

ؽوٕذ اىََينخ ذٜ دٛيبه رْ ٞينٕب اٍيزوارٞغٞخ رؾقٞي  ايٍيِ اىريناحٜ 
(25)

اٍيَٞب 

ف ه دكاهرٖب يىٍخ ريلاعٞبد عبحؾيخ م٘هّٗيب عييٚ ايٍيِ اىريناحٜ رؾقٞي  رْي٘  ٗاٍيزقواه 

 ٗاىقيٜ ٗااٍزوارٞغٞبد اٟرٞخ:ٍٖبكه اىرناق اىقبهعٞخ ٍِ ف ه اىجواٍظ 

ـــ ثوّبٍظ رغبهح ايزنٝخ ٗةىٞبد اىزعبُٗ ّْبق ةىٞبد ٗثٛو ىيْوامبد اىزغبهٝخ، رؾ٘ٝو 

اىََينخ دىٚ ٍومي دنيَٜٞ ىزغبهح ايزنٝخ، ر عٞو ةىٞبد اىزعبُٗ ذٜ ٍغبه ايٍِ اىرناحٜ 

يٝيي ٍْيبهمخ ثِٞ كٗه ٍغيٌ اىزعبُٗ اىقيٞغٜ ٗعيٚ اىََز٘ٙ ا نيَٜٞ ٗاىيلٗىٜ، ٗرع

 اىََينخ ذٜ اىَْظَبد ٗاار بنٞبد اىلٗىٞخ اىقبٕخ ثبيٍِ اىرناحٜ.
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ــييـ دٛيي ق فيييٜ ٍنزَيييخ رغَييع ثييِٞ ااٍييزيها  ذييٜ اىقييبهط، ٗر٘دٞيي  اىزنْ٘ى٘عٞييب  

اىؾلٝضييخ ذييٜ ا ّزييبط اىييلاعْٜ ٗاىؾٞيي٘اّٜ، ٗىٝييبكح اإزَييبً ثبىٖييْبعبد اىرناحٞييخ، ؽزييٚ 

 .ِٞ اىنجبه ذٜ ثٍ٘اق اىْوق ايٍٜٗ ؽبىٞبثٕجؾذ اىْومبد اىَع٘كٝخ ثؽل اى عج

ـــ ارجب  اٍزوارٞغٞخ علٝلح، رعزَل عيٚ ّقيو اىْْيبٛ اىيهاعيٜ دىيٚ كٗهم ثفيوٙ، ثَعْيٚ 

ثُ ايهاٜٙ اىيهاعٞخ ذٜ اىلٗه اىَ٘هكح ىيَع٘كٝخل ٍضيو ثٗمواّٞيب ٗثٍيزواىٞب ٗاارؾيبك 

ىََزضَو اىَع٘كٛ ايٗهٗثٜ ٗايٍوٝنٞزِٞ، رنُ٘ ٍَي٘مخ ىََزضَوِٝ ٍع٘كِٝٞ، ٕٗنا ا

ٝيييه  اىَؾٖيي٘ه اىَيييي٘ة ٗٝوٍييئ ىيََينييخ ثَ٘إيي بد ٗمَٞييبد رؾييلكٕب ٍخٍَييخ 

اىؾجيي٘ة، ٗنييل مبّييذ ٕيينٓ ااٍييزوارٞغٞخ عيييٚ هثً ثٕييلاف رييجٍِٞ ا ٍييلاكاد اىرناحٞييخ 

ٗٙييَبُ عييلً ّييؾٖب ذييٜ ايٍيي٘اق ثٗ اّقيبعٖييب يٛ ٍييجت مييبُ ثٞئٞيًّيب ثٗ ٍٞبٍييٞبًّ. ىيينىل 

ييِ نييبهح، ٗكفييو اىقيييب  اىقييبٓ ثقيي٘حم ذييٜ ٕيينٓ رْ٘عييذ اىييلٗه اىَقزييبهح ذييٜ ثم ٍِ ضييو 

اىْٖبعخ، ريل ااٍزوارٞغٞخ رَِٚ ر٘هٝل اىؾلٗك اىَزٍ٘ييخ ى ؽزٞبعيبد ىَيلٙ ىٍْيٜ 

ٛ٘ٝو، فبٕخ ثُ اىََينيخ هاعيذ عْٖيو اىجعيل اىيٍْيٜ ٗاىغرواذيٜ ىيز٘هٝيل، ذٚيقذ 

ع اٍيييزضَبهاد ذيييٜ كٗه نوٝجيييخ ٍْٖيييب، مَٖيييو ٗاىَييي٘كاُ ٗدصٞ٘ثٞيييب رزعيييي  ثذّزيييبط اىَيييي

 .ايٍبٍٞخ، َٗٝنِ ّقو اىجٚبحع ٍْٖب ثيوقم ٍقزي خم ٍ٘اق ثوٝبًّ ثٗ ثؾوٝبًّ ثٗ ع٘ٝبًّ

ـــ َٙبُ اىؾٖ٘ه عيٚ زناق ةٍِ ٍٗرن ذٜ اىََينخ ٗرْغٞع اىعبكاد اىرناحٞخ اىٖؾٞخ 

 ٗاىَز٘اىّخ.

 ــــ دٛ ق اىجواٍظ اىز٘ع٘ٝخ ىزْغع اىعبكاد اىرناحٞخ اىٖؾٞخ.

اد اىقبٕييخ ثييبيٍِ اىرييناحٜ ثَييب ٝورقييٜ دىييٚ اىَعييبٝٞو ــييـ رؾييلٝش ايّظَييخ ٗا عييواق

 اىلٗىٞخ، َٗٙبُ ريجٞقٖب. 
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 ـ تْاء قذساخ اىدإضٝح ىَ٘اخٖح اىَخاطش اىَرؼيقح تالأٍِ اىغزائٜ  3

ـ ّظبً ا ّناه اىَجنو ٗدكاهح ؽباد اىيي٘اهر )رٖيٌَٞ ٗدّْيبق ّظيبً ذعّيبه ىيَعيٍ٘يبد 

ٗدكاهح اىَقبٛو ذٜ ٍغبه ايٍِ اىرناحٜل ٗٗٙيع اىجوٗر٘مي٘اد ٗايّظَيخ ٗاىقيلهاد 

 اى ىٍخ  كاهح ايىٍبد ٗؽباد اىي٘اهر، ٗريجٞقٖب ٗذؾٖٖب ٗافزجبهٕب(. 

زخ اٟىٞييبد ٗاىَٞبٍييبد اىَْبٍييجخ ىزْييرٞو ـيي اىَقيييُٗ ااٍييزوارٞغٜ ٍييِ اىرييناق )ٕييٞب

ٗدكاهح اىَقيُٗ ااٍزوارٞغٜ ىلأزنٝخ ذٜ اىََينيخ، ثبىْيوامخ ٍيع اىغٖيبد اى بعييخ ذيٜ 

 اىقيب  اىقبٓ(.

ٍ ٝيِٞ ٛيِ ٍيْ٘ٝب ٍيع دعيبكح اىْظيو ذيٜ هذيع ٍيعو  0.1ـ هذع ا ّزبعٞخ ٍِ اىقَؼ دىٚ 

  ثعلً ىٝيبكح اٍيزٖ ك اىَٞيبٓ ّواق اىقَؼ ىٞنُ٘ ثى ٜ   ىييِ، عيٚ ثُ ٝيزيً اىَياه

ٍزو ٍنعت ىيٖنزبه، ٗعلً ىهاعخ ثٛ ٍؾٖ٘ه ٕٞ ٜ ثعل اىقَيؼ ٗاىْيعٞو  5522عِ 

ؽ بدبً عيٚ اىَقيُٗ، مَب اٍزريذ ٗىاهح اىجٞئخ ٗاىَٞبٓ ٗاىيهاعخ اىَياٝيب اىَْيجٞخ ىنيو 

ا ذٜ ا ّزبط ٗؽق  َّت امز بق ًّ٘ ِ ّبؽٞخ اىَْبؿ ٗٗذوح اىَٞبٓ، ٍب في  َّ ٍِ عبىٞخ  ٍْيقخم 

ييِ اىَْزغييبد اىيهاعٞييخ، ٗامجيئ هذييع ذييٜ اىغيي٘كح، ٗف يي٘ اٍييزقلاً اىَٞييبٓ  ٍِ ذييٜ مضٞييوم 

 .اىغ٘ذٞخ ىلأزواٗ اىيهاعٞخ

ـ ريي٘ٝو ّيجنبد اىْقيو ٗاىزقييِٝ ىيريناق، ؽٞيش ثّٖيب دؽيلٙ اىٍ٘يبحو ايٍبٍيٞخ ىزؾقٞي  

يِ اىعَيو ااذزواٙيٜ ىيَْزغيبد، ٗرؾي٘ ٍِ ه ايٍِ اىرناحٜ ذٜ اىََينيخ، ثبعزجبهٕيب ريٝيل 

كُٗ رعوّٖٙب ىيزي  اىَوٝع فبٕيخ ذيٜ اىَْيبٛ  اىؾيبهح، ا ٍيَٞب ثّٖيب رعزَيل ذيٜ ّي  

ييِ ؽبعبرٖييب عيييٚ ااٍييزٞواك ٍييِ اىقييبهط، ٍَييب ٝغعييو اانزٖييبك ٝزنجييل عييتق  ٍِ مجٞييو 

 .ااٍزٞواك ٗا ٕلاه ٍعًب
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ـ ذط٘ٝش َّة٘رج ػَةو ٍسسسةٜ ػيةٚ اىَسةر٘ٙ اىة٘طْٜ ٗضةَاُ ح٘مَةح ٗاضةحح  4

 ٍٗسسٗىح 

ـيي ٕييٞبزخ ّظييبً ؽ٘مَييخ ذعّييبه ٗٗٙييع ا ٛييبه اىزْظَٞييٜ اىَ حييٌ ىلأٍييِ اىرييناحٜ ذييٜ 

 اىََينخ. 

ـييي دعيييلاك اىجيييواٍظ اىزلهٝجٞيييخ ٗاىز٘ع٘ٝيييخ  َّيييبق نيييلهاد اىنييي٘اكه اىْ٘ٛٞيييخ ٍٖٗبهارٖيييب 

ٗم بقارٖب ذٜ ٍقزي  اىَ بٌٕٞ ٗاىَٞبٍبد ٗاىعَيٞبد اىَزعيقيخ ثيبيٍِ اىريناحٜ ٗرْيغٞع 

 ىزؾزٞخ اىٚوٗهٝخ. ااٍزضَبه ذٜ اىجْٞخ ا

ٗقذ أسفشخ الاسرشاذٞدٞاخ ٗاىثشاٍح اىرٜ اذثؼرٖا اىََينح اقثو ٗخلاه إداسذٖةا لأصٍةح 

الأٍِ اىغزائٜ أثْاء خائحح م٘سّٗا ػِ ّرائح إٝداتٞح فٜ أمثش اىقطاػةاخ اىَةسثشج فةٜ 

الأٍِ اىغزائٜ )اىضساػح ـ طْاػح اىغةزاء( َٝنةِ اىثْةاء ػيٖٞةا ىَ٘اخٖةح أٝةح ٍرغٞةشاخ 

 يح ذرؼيق تالأٍِ اىغزائٜ فٜ اىَسرقثو، ٗقذ ذَثيد ٕزٓ اىْرائح فٜ اٟذٜ:ٍحرَ

 ـــ طْاػح اىغزاء

كّييْذ اىََينييخ ذييٜ دٛييبه إزَبٍٖييب ثبىزٖييْٞع اىيهاعييٜ ّييومخ ىهاعٞييخ رعُْيييٚ 

ثزٖيْٞع اىزَيي٘ه ٗميو ٍْزغييبد ّيغو اىْقٞييو، ٗرعَييو عييٚ رَيي٘ٝقٖب فبهعٞيًّب، ذييٜ دييو 

ٍيٞيُ٘ ٛيِ، ٍَيب  0.5ً ّؾي٘ 0202دّزبعٖيب ذيٜ عيبً ٍيُٞ٘ ّقيخ، ثييلأ  22ٗع٘ك ّؾ٘ 

ععو ٍْزغبد ٍٖبّع ؽ ن ٗرغٖٞي اى بمٖخ ٗاىقٚواٗاد رزٖله نبحَخ ٍٖبّع اىريناق 

ٍٖيييْعًب، ٗهذيييع ؽغيييٌ  042ثْؾييي٘ « اىَقيييبثي»ٍٖيييْعًب، ريٖٞيييب  036ثبىََينيييخ ثْؾييي٘ 

ِ % ٍي 2ٍيٞيبه  ، رْينو  21ااٍزضَبه ذٜ ْٕبعخ اىَْزغيبد اىرناحٞيخ ذيٜ اىََينيخ 

دعَبىٜ ؽغٌ ااٍزضَبهاد ذٜ اىقيب  اىْٖبعٜ، ّٗنيذ ٍٖبّع اىَْزغبد اىرناحٞيخ ٍيب 

 20% ٍِ دعَبىٜ عيلك اىَٖيبّع ذيٜ اىََينيخ، ٗرَيٌٖ ذيٜ ري٘ذٞو ثمضيو ٍيِ  00َّجزٔ 

 .ثى  ٗدٞ خ
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ؽلك رقوٝو ٕيبكه عيِ اىَوميي اىيْٜ٘ٛ اىَيع٘كٛ ىيَعيٍ٘يبد اىٖيْبعٞخ عيلك 

 0000ً ّؾي٘ 0200ايٗه ٍيِ اىعيبً اىَبٙيٜ  ٍٖبّع ايزنٝخ ذٜ اىََينخ ؽزٚ اىوثع

ا نيلهٓ  9 ٍْٖعًب ثَْ٘ ىيْْيبٛ ثَْيجخ ًّ٘ يذ َّي % ذيٜ عيلك اىزيوافٞٔ  60%، مَيب ٍيغَّ

 ً،0203ً عِ 0202اىْٖبعٞخ اىٖبكهح ذٜ عبً 

ٖيخ ذيٜ دّزيبط ايىجيبُ ٍْٗيزقبرٖب ثْٖبٝيخ  ةٖ زق َُ ً، 0202ثيلأ عيلك اىْيومبد اى

ٍيٞيُ٘ عجي٘ح، رْيَو  02و ثَيعخ رعجئيخ ٍٝ٘ٞيخ ٍ ِٝٞ ىزي 1ّومخ ْٗٛٞخ رْزظ  00ّؾ٘ 

عًب ٍِ اىؾيٞت اىييبىط ٍْٗيزقبرٔ ررييٜ ٍغَيو ااٍيزٖ ك اىَؾييٜ ذيٜ  25 ة٘ ٍْزغًب ٍزْ

يِ  05ثّؾبق اىََينخ اىزٜ ارةغٖذ ّؾ٘ اىزٖلٝو ثَْجخ رعبكه  ٍِ ِ ٍْزغبرٖب اىَْيزقخ  ٍِ  %

 .% 56.4ايىجبُ دىٚ ايٍ٘اق اىقيٞغٞخ، ثَْٞب رجيلأ ٕبكهاد اىؾيٞت ّؾ٘ 

ةاف فيٞيخ، ٗنيل ثييلأ  22.2ثيلأ علك ف ٝب اىْؾو ذيٜ ميو اىؾٞيبىاد اىيهاعٞيخ 

ثْٛيبُ، ثَْٞيب رقييٜ اىؾنٍ٘يخ ىزَْٞيخ اىَواعيٜ اىْؾيٞيخ  023دعَبىٜ دّزبط اىعَو ّؾ٘ 

ىزعظٌٞ اىَوكٗك اانزٖبكٛ ىيْٖبعخ، ٍيع ٍٚيٜ ٍخٍَيبد اىيج ك كعيٌ اىٖيْبعخ، ذيٜ 

ىينِٝ َٝبهٍيُ٘ ايٍيبىٞت اىؾلٝضيخ  ّزيبط اىعَيو، دو اىَْ٘ اىََيزَو يعيلاك اىْؾيبىِٞ ا

 .ٗاىقلهح عيٚ ىٝبكح علك اىَزقِٖٖٞ اىَخٕيِٞ رجًٕٞ  عبىٞبً ذٜ ٕنا اىَغبه

ً، ٍنموح ر بٌٕ  ّْبق ٍيهعخ ثٍَبك رعزجو 0200، ذٜ ثثوٝو «ًّٞ٘»ٗنعذ ّومخ 

به دذوٝقٞيب، ٍيع ّيومخ  ك»ايمجو ذٜ ٍْيقخ اىْوق ايٍٜٗ ّٗيَ بك رجي٘ ،« ثٍيَ رزعيي   ٍؾييٜ

، ثقلهح دّزبعٞيخ رٖيو «ًّٞ٘»ثزيجٞ  اىغٞو اىغلٝل ٍِ رقْٞبد ااٍزيها  اىَبحٜ كافو ٍْيقخ 

بك اىَؾيٞيخ ذيٜ اىجؾيو ايؽَيو ىزؾقٞي   12دىٚ  ا  ايٍيَ ِ دّزبعٞيخ ثّي٘ ٍيُٞ٘ ىهٝعيخ، ٗرؾَيٞ

 ً.0222ثى  ِٛ ٍِ اىَْزغبد اىََنٞخ ثؾي٘ه عبً  622ٕلف اىََينخ ثذّزبط 

 ِ ٗالأسَاكـــ اىيحً٘ ٗاىذٗاخ

 52رَغو اىََينخ ثعيٚ كٗه اىعبىٌ اٍزٖ مًب ىييلعبط ثَزٍ٘يٜ اٍيزٖ ك اى يوك 

ٍيٞييُ٘ ٛييِ ٍيْ٘ٝبًّ، ٕٗييٜ َّيجخ ٍور عييخ ىيربٝييخ  0.5مغيٌ ٍييْ٘ٝبًّ، ٗرَيزٖيل اىييج ك ّؾي٘ 

ٍقبهّخً ثبىلٗه اىَضٞيخ ذٜ علك اىَنبُ، ٕٗ٘ ٍب ٝغعو اىََينخ رؾزبط دىٚ اٍزٞواك اىَْجخ 

بهط، فبٕخ اىجواىٝو اىزيٜ رؾزيو اىَورجيخ ايٗىيٚ ذيٜ اىزٖيلٝو ىيَي٘ق اىَزجقٞخ ٍِ اىق
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اىَؾيٞخ، ىنىل ذقل رجَّْذ اىََينخ ثؽلس ٍٗبحو ا ّزبط اىؾٞ٘اّٜ ذيٜ اىَيياه  ٗااعزَيبك 

عيييٚ اىزنْ٘ى٘عٞييب، ثعييل اّزٖييبق اىعَييو ٍْيين عقيي٘كم ثبىْظييبً اىزقيٞييلٛ ىلإّزييبط اىيينٛ ٍييبك 

ع اىوثٍيٜ عييٚ ؽَيبة ايذقيٜ ثْْيو اىَي اد اىضَبّْٞٞبد ٍِ اىقوُ اىعْيوِٝ ٗاىزٍ٘ي

ايعْجٞخ ٗاىزؾَِٞ اى٘هاصٜ ىيقيعبُ ٗر٘ذٞو ايع٘اق اىجٞئٞخ اىَْبٍجخ ىٖيب ىَْي٘ ا ّزيبط، 

ثب ٙبذخ دىٚ اىزٍ٘ع ذٜ ا ّزبط اىَؾيٜ ٍِ ف ه ىٝبكح ااٍيزضَبهاد اى ىٍيخ ىيزٍ٘يع 

بهٝع علٝيلح، ٗىٝيبكح ذٜ ٍْبهٝع روثٞيخ ٗرَيَِٞ ايزْيبً ٗاىعغي٘ه ٍيِ في ه دّْبقٍْي

اىَعبد اىزقيْٝٞخ ىَٚبًُ اىزٍ٘ع ذٜ اىَْبهٝع اىقبحَخ ،ٗاٍزَواه عَيٞيخ ريلذ  اىيؾيً٘ 

اىؾَييواق دىييٚ ايٍيي٘اق، ٍٗييِ صييٌ اىَؾبذظييخ عيييٚ ااٍييزقواه اىَييعوٛ ىٖييب، مَييب ثٛيقييذ 

ً ص س ٍجيبكهاد ٙيَِ ثوّيبٍظ اىزؾي٘ه اىيْٜ٘ٛ، رَيزٖلف رعظيٌٞ 0201اىََينخ عبً 

ٜ ٗاىرناحٜ، ىَل ؽبعخ اىَ٘ق اىَؾيٞخ، ؽٞش ثييلأ ؽغيٌ اىيؾيً٘ اىؾَيواق ا ّزبط اىؾٞ٘اّ

ِ ااؽزٞبط اىَ٘نٜ رور ع ذٜ نيب  دّزبط اىلٗاعِ دىٚ ّؾ٘ 22 ٍِ  %42%. 
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 ـــ قطاع اىضساػح

ً ٍعييلاد دّزييبط عبىٞييخ هذعييذ 0202ؽقيي  اىقيييب  اىيهاعييٜ ثبىََينييخ فيي ه 

يِ رؾقٞي  َّيت  ٍيٞبهاد  ، 60.4دٍٖبٍٔ ذٜ اىْبرظ اىَؾيٜ دىٚ  ٍِ ٗرَنْيذ اىََينيخ 

امز بق مارٜ ذٜ اىعلٝل ٍِ اىَيع اىرناحٞخ ااٍزوارٞغٞخ عيٚ ٍيجٞو اىَضيبه َّيجخ اامز يبق 

% 21% ٗاىقٚيييواٗاد 000% ٗاىزَييي٘ه 002اىييينارٜ ٍيييِ اىؾيٞيييت اىييييبىط ثيريييذ 

 .%45% ٗايٍَبك 006ٗاىجٞ٘ 

0200ًؽقيي  اىْييبرظ اىيهاعييٜ ذييٜ اىَييع٘كٝخ فيي ه 
(26)

ٜ ؽغييٌ ، اهر بعييب ذيي

، اىينٛ 0202% ٍقبهّيخ ثيـ  1.2ٍيٞيبه   ٗثَعيله َّي٘  10.05اىقيب  ثقَٞخ ثيريذ 

ثعي٘اً، ؽٞيش ثييلأ  5ٍيٞيبه  ، ٍَيغ  ثعييٚ َّي٘ ذيٜ ثمضيو ٍيِ  61.25ؽق  ف ىئ 

 .0200روٝيّٞ٘بد   ذٜ  2اىْبرظ اىَؾيٜ ا عَبىٜ ّؾ٘ 

%،  0.2ّؾي٘ ً 0200ثيرذ ٍَبَٕخ اىقيب  اىيهاعٜ ذيٜ اىْيبرظ اىَؾييٜ ذيٜ 

% ثبهر ب  ثيلأ  2.6ثَْٞب ثيرذ ٍَبَٕخ اىْبرظ اىيهاعٜ ذٜ اىْبرظ اىَؾيٜ زٞو اىْ يٜ 

%. ٍجْٞيخ ثُ  2.4، ؽٞش ثيرذ ٍَبَٕخ اىْبرظ اىيهاعيٜ ذٞئ 0202% ٍقبهّخ ثـ  2.0

، 0202ٍيٞييبه   ثبهر ييب  عييِ  460.5اىَٞييياُ اىزغييبهٛ ىيََينييخ ؽقيي  ذبحٚييب ثيييلأ 

 ، ٗمىييل ىييٝييبكح اىزييٜ ؽٖيييذ ذييٜ اىٖييبكهاد فيي ه ٍيٞييبه  024.5اىيينٛ ٍييغو 

 .، ثقَٞخ روٝيُٞ٘  0200

يِ اىقٚيواٗاد  52رْزظ اىََينيخ ؽبىٞيًّب  ٍِ ّ٘عًيب 
(21)

 022.1اىْيز٘ٝخ عييٚ ٍَيبؽخ 

% ٍيييِ دعَيييبىٜ اىََيييبؽخ  22.6ةاف ذيييلاُ ذيييٜ ٍقيييلٍزٖب ٍؾٖييي٘ه اىجييييبٌٛ ثَْيييجخ 

%، صييٌ اىيَييبٌٛ  02.5ثَْييجخ اىَيهٗعييخ ىيقٚييواٗاد اىْييز٘ٝخ، ريي ٓ ٍؾٖيي٘ه اىجيييٞـ 

ب  05.2ثَْجخ  ًٚ  22.4ّ٘عًب ٍِ اىقٚيواٗاد اىٖيٞ ٞخ عييٚ ٍَيبؽخ  42%، ثَْٞب رْزظ ثٝ

ثىي  ذيلاُ ذيٜ  052ّ٘عًب ذيٜ اىٖي٘ة اىَؾَٞيخ عييٚ ٍَيبؽخ  42ةاف ذلاُ، ع ٗحً عيٚ 

 .ذلاّبً 222ّ٘عًب ٍِ ثىٕبه اىقي  اىَؾَٞخ عيٚ  03ٕ٘ثخ ٍؾَٞخ، ٗ 66.503
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 405ٍيٞيبه   ثيٝيبكح  02.06ً دىيٚ 0200اىيهاعخ عبً  اهر عذ ٕبكهاد

 64.53ً ذَٞيب اّق ي٘ عغيي اىَٞيياُ اىزغيبهٛ اىيهاعيٜ دىيٚ 0202ٍيُٞ٘   عيِ 

ً اّق بٗ ٗاهكاد اىيهاعخ ّزٞغخ 0202ٍيٞبه   ذٜ  10.36ٍيٞبه   ٍقبهّخ ثـ 

امز يبق اىينارٜ رجْٜ دٍزوارٞغٞبد ٍوّخ ثٍَٖذ ثيلعٌ اىَؾزي٘ٙ اىَؾييٜ ٗىٝيبكح َّيت ا

 .ٗرؾقٞ  ايٍِ اىرناحٜ

 ـــ اىضساػح اىخاسخٞح

 ِ ٍِ ٍيٞبهاد    02ثيلأ ؽغٌ ااٍزضَبهاد اىَع٘كٝخ اىيهاعٞخ ثبىقبهط ثمضو 

ثعيي٘اً ايفٞييوح ذييٜ عييلح كٗه، ٍييِ ثْٖٞييب ٍٖييو  02ٍيٞييبه كٗاه( فيي ه اىييـ 2.15)

دٞييي  اىييينمبق ٗاىَييي٘كاُ ٗدصٞ٘ثٞيييب ٗاىَريييوة، ٗاىزيييٜ رعزَيييل ذيييٜ نييييب  ٍْٖيييب عييييٚ ر٘

اىٖيييْبعٜ ٗاىزنْ٘ى٘عٞيييب اىونَٞيييخ ٗاىؾٞ٘ٝيييخ اٍيييزلاٍخ اىَْييي٘، ٗرؾقٞييي  ثعييييٚ ٍْ عيييخ 

انزٖبكٝخ، ٍب ٝخّو دىٚ ثُ اىَع٘كٝخ رَٜٚ ثقيي٘اد ؽضٞضيخ ذيٜ ٍيي  ايٍيِ اىريناحٜ 

ٍْن ٍْ٘اد، ىنِ عٖ٘كٕب رعبدَذ ف ه اىَيْ٘اد ايفٞيوح ذيٜ ديو اىقْبعيخ ثٚيوٗهح 

ثٛ ٕييياد ذيٜ اىيييت ذييٜ ثييل اىَْجييع، ذبىََينيخ ىييلٖٝب ري٘ذٞو فٞيبهاد ا ٍييلاك ىَ٘اعٖيخ 

ٗذوح ٍبىٞخ رخٕيٖب ى ٍزٞواك ذٜ ثٛ ٗنذم، ىنْٖب رعٜ عٞلًا ثُ اىز٘هٝل نل ٝ٘اعئ ثىٍيبد 

ٛبهحخل مبىؾواح  ٗاى ٞٚيبّبد ٗايٗثئيخ، ثغبّيت ريلاعٞبد اىزرٞيو اىَْيبفٜ اىزيٜ ريُخصةو 

عَٞيع اىقيبهاد ذيٜ ةٍيٞب ٗدذوٝقٞيب  عيٚ ا ّزبعٞخ، ٗىنا ٍعذ ىزْ٘ٝع اٍيزضَبهارٖب ىزْيَو

ٗايٍوٝنٞزِٞ ٗثٍزواىٞب ٗثٗهٗثيب، ثَيب ٝٚيَِ ٍيٖ٘ىخ ا ٍيلاك ٍيِ ثٛ ٍقٖيل، ٗذيٜ ثٛ 

ٗنييذ، ٗذييٜ ٕيينا ا ٛييبه اٍييزؾ٘مد اىْييومخ اىَييع٘كٝخ ى ٍييزضَبه اىيهاعييٜ ٗا ّزييبط 

اىؾٞ٘اّٜ )ٍبىل(، اىزبثعخ ىْٖلٗق ااٍزضَبهاد اىعبٍخ اىَيع٘كٛ اىََيي٘ك ىيلٗىيخ عيبً 

 434ثجٗمواّٞيب ىزيلٝو ذيٜ ايفٞيوح ّؾي٘ « ٍوٝب ثعوٗ اىيهاعٞخ»ً، عيٚ ّومخ 0202

ثى  ذلاُ، ثعل اٍيزؾ٘امٕب عييٚ ّيومزِٞ ىهاعٞزيِٞ ثٗميواّٞزِٞ عييٚ ٍواؽيو ٍزعيلكح، 

ثىيي  ٕنزييبه ٍييِ ايهاٙييٜ  035ٗكٍغَٖييب ٍعًييب رؾييذ اٍييٌ تمّ٘زْْٞزييبه ذييبهٍيت ىزييلٝو 

ب اٍزضَبهاد ذيٜ اىجواىٝيو اىيهاعٞخ زوة ثٗمواّٞب، مَب رَيل اىْومبد اى ًٚ َع٘كٝخ ثٝ

ذييٜ نيييب  اىيهاعييخ ٗاىيؾييً٘ ٗاىَْزغييبد اىٖييْبعٞخ ٗاىنَٞٞبحٞييخ، ثغبّييت ٍَييبؽبد ٍييِ 
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ايهاٙيييٜ ذيييٜ ىيييً٘ ثّغييييً٘ ٗثهٝيّٗيييب، ٗايهعْزيييِٞ، ثعٚيييٖب ٍييييهٗ  ثبىجوٍيييٌٞ 

اىََزقلً مجع ف ىلأثقبه، ٗٝزٌ ر٘هٝلٓ ىيََينخ ثبّزظبً ىقلٍيخ ّيومبد دّزيبط ايىجيبُ، 

ب ٟىٞخ ىهاعخ ايعي ف اىقٚيواق اىزيٜ رقٚيٜ ثزي٘ذٞو رييل اىْيومبد اؽزٞبعبرٖيب ٗٗذقً 

 .عجو ااٍزٞواك ٍِ اىقبهط

ٝعزجو اىقيب  اىيهاعٜ ذٜ دذوٝقٞب ايمضو عنثبً ىيََزضَوِٝ اىَع٘كِٝٞ ؽبىٞب، ؽٞيش 

 62رَزضَو اىَع٘كٝخ ؽبىٞب ّؾ٘ ٍيّٜٞ٘ ٕنزبه ذٜ عيلكم ٍيِ ثييلاُ نيبهح اذوٝقٞيب اىزيٜ رَزييل 

% ٍِ ايٝلٛ اىعبٍيخ، َٗٝضيو  12% ٍِ ايهاٜٙ زٞو اىَيهٗعخ ذٜ اىعبىٌ، ٗٝعَو ذٖٞب 

ا ذيٜ اىز٘نعيبد اىََيزقجيٞخ ثْؾي٘  ًّ٘ ب اىقيب  ايمضو َّي ًٚ  0222%، ٗثّئ ثؾيي٘ه عيبً  20ثٝ

َٝنِ ىقييب  اىيهاعيخ ا ذوٝقٞيخ دّْيبق ٍي٘ق ثقَٞيخ روٝيٞيُ٘ كٗاه ؽيبه اٍيزر ه اىَي٘اهك 

 .ذٜ اىَبحخ ٍْٖب 0ىزٜ ىٌ ٝزٌ اٍزر ه ٍ٘ٙ اىَبحٞخ اىَزغلكح ا

ٍِٗ خلاه الاسرشاذٞدٞح اىرٜ أٗسدخ ذفاطٞيٖا ٍٗحاٗسٕا ٗإٔذافٖا ٍٗا ذةضاٍِ ٍؼٖةا 

ٍِ سٞاساخ إضةافٞح اسةرطاػد اىََينةح اىؼشتٞةح اىسةؼ٘دٝح ذدةاٗص اىؼقثةاخ اىطثٞؼٞةح 

َيفةد اىرٜ ذقف ػثشج فٜ طشٝةق ذحقٞةق الأٍةِ اىغةزائٜ ىشةؼثٖا، ٗقةذ تٖةش اىرطة٘س اى

ىَيف الأٍةِ اىغةزائٜ فةٜ اىََينةح إتةاُ أصٍةح خائحةح م٘سّٗةا، فيةٌ ذ٘اخةٔ اىََينةح أٛ 

ّقضٍ فٜ اىطؼاً تَخريف أطْافٔ، ٗىٌ ذشٖذ ٍراخشٕا ٍ٘خح ذناىة ػيٚ اىششاء، ٗىٌ 

ِ دٗه اىؼاىٌ اىَرقذً فٜ تو ثقةح اىَة٘اطِْٞ فةٜ  ٍِ ِ اىثضائغ ٍثو مثٞشٍ  ٍِ ذفشؽ أسففٖا 

تاىرةاىٜ َٝنةِ اىقة٘ه تةلُ اىسةؼ٘دٝح اسةرطاػد ٍ٘اخٖةح أصٍةح ذَرغ تلادٌٕ تاى٘فشج  ٗ

الأٍةةِ اىقةةٍٜ٘ اىغةةزائٜ خةةلاه خائحةةح م٘سّٗةةا  ٗقةةذ سةةاػذٕا ػيةةٚ رىةةل اسةةرشاذٞدٞرٖا 

ً، ترطةة٘ٝش اسةةرشاذٞدٞح الأٍةةِ اىغةةزائٜ اىرةةٜ 2112اىَثنةةشج اىرةةٜ دشةةْرٖا ٍْةةز ٍةةاٝ٘ 

ٍظةادس اىغةزاء، ذؼرَذ ػيةٚ الإّرةاج اىَحيةٜ، ٗالاسةرضساع خةاسج اىسةؼ٘دٝح، ٗذْ٘ٝةغ 

 َٗٝنِ الاسرذلاه ػيٚ الاسرطاػح اىَشاس إىٖٞا ٍِ خلاه اٟذٜ: 

 0200ًّٝ٘ٞئ  00ـ ثميل رقوٝيو ثعضيخ ٕيْلٗق اىْقيل اىيلٗىٜ ثزيبهٝـ 
(22)
ّغيبػ اىََينيخ  

(، ٕٗييٜ ذييٜ 03اىزعبٍييو ٍييع عبحؾييخ ذٞييوًٗ م٘هّٗييب )م٘ذٞييل  ذييٜ اىعوثٞييخ اىَييع٘كٝخ
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اىؾييوة ذييٜ ثٗمواّٞييب ٗرْييلٝل  اىْبعَييخ عييِ رغييبٗى اىَقييبٛو ٍييِ ٍيي٘ادم َٝنْٖييب ٗٙييع

اّزعبّيبً ن٘ٝيبً  اانزٖبكٝخ ايّْيخ اىَٞبٍخ اىْقلٝخ ذٜ اانزٖبكاد اىَزقلٍخ، ؽٞش رْٖل

ذيييييٜ ديييييو  ريييييٌ دٛ نٖيييييب اىيييييْ ٜ ٗا ٕييييي ؽبد اىزيييييٜ ٍيييييلعٍ٘بً ثبهر يييييب  ثٍيييييعبه

  ت.0222 اىَع٘كٝخ تهحٝخ

ً 0200زِٞ ذيييٜ ٍخّيييو ايٍيييِ اىريييناحٜ اىيييلٗىٜ ثْٖبٝيييخ اىعيييبً ـييي ن ييييد اىََينيييخ ٍيييورج

 0200ذييٜ اىعييبً  42ّقيييخ، ٍقبثييو اىَومييي اىييـ  63.3ث٘انييع  عبىَٞييب 40اىَومييي اىييـ  ىزؾزييو

ّقيخ، ذَٞب اؽز ظذ ثزورٞجٖب اىَبكً عيٚ ٍَز٘ٙ اىلٗه اىعوثٞخ عيبٍِٞ عييٚ  62.0ث٘انع 

 احٜ ٗرؾقٞ  اامز بق اىنارٜ. اىز٘اىٜ، ىٞنيو فيٜ اىََينخ ّؾ٘ رؾقٞ  ايٍِ اىرن

ــييـ ثُ ٍ ٍييو دٍييلاك اىَيييع ؽَييجَب ثمييلد ٗىاهح اىجٞئييخ ٗاىَٞييبٓ ٗاىيهاعييخ اىَييع٘كٝخ 

ثٕجؾذ دىٚ ؽل مجٞو ةٍْخ ٍٗ٘ص٘نيخ ٍَٗيزَوح، ٗا ر٘عيل ٍقيبٗف ٍيِ ّيلهح ثٗ ّقئ 

 ذٜ اىنَٞبد اىَعوٗٙخ.
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خ اىَزؾلح ٗنييو اىيلٗه اىعوثٞيخ ــــ رَضوّ مو ٍِ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ٗا ٍبهاد اىعوثٞ

اى٘ؽٞلح اىَلهعخ ذٜ اىوثع ايعيٚ ٍِ رورٞت تنلهح اىٕ٘٘ه دىٚ اىرناقت
(23)
   

رٕ٘يذ كهاٍخ كٗىٞخ اىيغْخ اىْ٘ٛٞخ ىيزرنٝخ ثبىزعبُٗ ٍع عبٍعخ ٛٞجخ ٗعبٍعخ ىاٝل ٗعبٍعخ ـــ 

ٝوة اىجيغٞنٞييخ ، دىييٚ ثُ ذٞييوًٗ م٘هّٗييب اىََييزغل (UAntwerpen Qualtrics) ثّزيي٘

 .( ىٌ ٝخصو عيٚ اى٘ذوح اىرناحٞخ ٗاىق٘ح اىْواحٞخ ذٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ03)م٘ذٞل

ؽبىٞب، دؽلٙ ثمجو ٛبنبد رقيْٝٞخ ذٜ اىْوق ايٍٗيٜ ىيقَيؼ ٗاىيلنٞ   ىلٙ اىَع٘كٝخـــ 

ثىي  ٛيِ، ثغبّيت عْيٜ  05ٍ ٝيِٞ ٛيِ ثيبنيخ ٛؾيِ ٍٝ٘ٞيخ رزغيبٗى  2.2ثَب ٝزغبٗى 

ثٕ٘ي٘ه ً 0200ىيهاعخ ذٜ اىقبهط اىنٛ رغَيل ذيٜ ّٝ٘ٞي٘ اىََينخ صَبه اٍزضَبهارٖب ا

ِ دّزيبط اٍيزضَبهاد اىْيومخ اىَيع٘كٝخ ى ٍيزضَبه اىيهاعيٜ ٗا ّزيبط  ٍِ ثٗه ثبفوح نَؼ 

( ثى  ِٛ، َِٙ اىنَٞخ اىَزعبنيل عيٖٞيب اىزيٜ 62اىؾٞ٘اّٜ )ٍبىل( ذٜ ثٍزواىٞب ثنَٞخ )

فٞيبهاد ٗاٍيعخ ؽبىٞيب ثٕيجؾذ اىََينيخ رَييل ، مَب ثى  ِٛ 255ّؾ٘ ٖٝو دعَبىٖٞب 
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ذييٜ ٍٖييبكه اىقَييؼ، ٍيي٘اق عجييو اىَْبنٖييبد اىعبىَٞييخ اىزييٜ ٝييزٌ ٛوؽٖييب ٗاىَْبنٖييبد 

ذٜ اىَبحخ ٍِ ٍْزوٝبد  02اىقبٕخ ثبىََزضَوِٝ اىَع٘كِٝٞ ثبىقبهط ٗاىَقٖٔ ىٖب 

 .اىقَؼ ٍْ٘ٝبًّ

رغبٗىد اىْغبؽبد اىَؾققخ ذٜ ّيبق رؾقٞ  ايٍِ اىرناحٜ ّيبق اىَؾيٞخ ثبىٕ٘ي٘ه ـــ 

ع ٗىٝبكح َّجخ اامز بق اىنارٜ ذٜ اىعلٝل ٍيِ اىَييع ٗاىَْزغيبد اىرناحٞيخ دىيٚ ا ٍيٖبً هذ

ذٜ كعٌ ثٍِ اىرناق اىعبىَٜ ذٜ ٍقزي  ثّؾبق اىعبىٌ عجو اىعلٝل ٍِ اىَْبهٝع اىَْيزومخ 

ٙييَِ ثوّييبٍظ ااٍييزضَبه اىيهاعييٜ ذييٜ اىقييبهط ٗعجييو ٍقزييي  اىََييبعلاد اىَقلٍييخ 

 .ٍْٖب ىَقزي  اىلٗه ٗفٖٕ٘بً اىْبٍٞخ

ىيََينخ ٍَزقجو ٗاعل ذٜ ٛوٝ  رٖلٝو اىرناق ٗىٌٞ دّزبعٔ ذقٜ، ؽٞش ٍيِ اىَز٘نيع ـــ 

ٍيٞيبه كٗاه  03.22ثُ ٖٝو ؽغٌ اىَ٘ق اىيهاعٞخ ذٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ دىٚ 

4 ىٖٞو دىيٚ 4.22ٗثُ َْٝ٘ ثَعله َّ٘ ٍْ٘ٛ ٍومت نلهٓ ً، 0202ثٍوٝنٜ ذٜ عبً 

ايٍييو اىيينٛ ْٝييٞو دىييٚ اُ ايٍييِ ً، 0202ؾييي٘ه عييبً ٍيٞييبه كٗاه ثٍوٝنييٜ ث 04.42

اىرناحٜ ذٜ اىَع٘كٝخ ٝزؾقي  عجيو عيلح عْبٕيو، ذيٜ ٍقيلٍزٖب ري٘اذو مَٞيبد مبذٞيخ ٍيِ 

زييناق ٍْبٍييت ٍييِ دّزييبط ٍؾيييٜ ثٗ ٍَييز٘هك، ٗدربؽزيئ ٗريي٘ذٞوٓ ثنييو اىَييجو، ٗثٖيي٘هح 

باد ٍْبٍجخ ىََبهٍبد اىزقيِٝ ٍيع اٍيزلاٍخ ري٘اذوٓ ذيٜ عَٞيع ايٗنيبد ؽزيٚ ذيٜ اىؾي

 .اىيبهحخ، ٗاى٘انع اىَع٘كٛ ْٝٞو دىٚ ثُ اىََينخ رز٘اذو ذٖٞب عَٞع ريل اىعْبٕو

 اىثحث ذ٘طٞاخ ػاششاً:

ٍبىاىذ ثّظَخ اىرناق ْٕخ ثبى عو ثَجت ٍب ّٖلرٔ ٍِ اٙيواة عيٚ ٍيلاه عيبٍِٞ  ــــ

ٍِ عواق ر ْيٜ ذٞيوًٗ م٘هّٗيب، ٗاؽزيلاً اىؾيوة ثيِٞ ثٗمواّٞيب ٗهٍٗيٞب ، اىزيٜ ثكد 

اىقَؼ، ثو ٗثٍيعبه اىْيعٞو ٗاىينهح  اىؾوة دىٚ اهر ب  مجٞو ذٜ ثٍعبه اىرناق، ىٌٞ ذقٜ

ٖٝلهٕب ٕناُ اىجيلاُ اىييناُ َٝيٞيواُ عييٚ ٗىٝذ اىيعبً ٍِ ثِٞ ٍ٘اك زناحٞخ ثفوٙ 

ٍقيُٗ مجٞو ٍِ اىَيع اىرناحٞخ ااٍزوارٞغٞخ، ثب ٙبذخ دىٚ اىزقيجيبد اىَْبفٞيخ اىؾيبكح، 

ٗثبىزييبىٜ ذقييل ريييكاك ْٕبّييخ ثّظَييخ اىرييناق ٖٗٝييجؼ رؾقٞيي  ايٍييِ اىرييناحٜ ٍَٖييخ ثمضييو 
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وث عييٚ ثٍيعبه ٕع٘ثخ، ااٍو اىينٛ ٝخميل ٙيوٗهح ٍ بكٕيب ثُ دكاهح اىزقيجيبد اىزيٜ ريي

اىَ٘اك اىرناحٞخ رزييت ٍٞبٍبد ٍجزنوح عيٚ اىََز٘ٙ اىْٜ٘ٛ ٗرعبُٗ ثمضو ذعبىٞخ عيٚ 

اىٖعٞل اىعبىَٜ، ٕٗ٘ ٍب ٝغت ثُ رعٞٔ ؽنٍ٘خ اىََينخ اىعوثٞيخ اىَيع٘كٝخ ٗزٞوٕيب ٍيِ 

 اىلٗه اىََز٘هكح ىيرناق ف ه اىَوؽيخ اىؾبىخ ٗهثَب عيٚ اىَلٙ اىَزٍٜ٘.

اعٔ ذٞٔ اىريناق عييٚ ٍَيز٘ٙ اىعيبىٌ، رؾيلٛ اىيٝيبكحِ اىَ وٛيخِ ذيٜ ذٜ اى٘نذ اىنٛ ٝ٘ــــ 

اىَنبُ، ٗاىٖيله اىنجٞيو ذيٜ اىَي٘اهك اىيهاعٞيخ ايٍبٍيٞخ، ٝيلفو اىزرٞيو اىَْيبفٜ مزؾيلم 

دٙبذٜ، ىٞعَ  ثىٍخ اىرناق دىٚ ٍَز٘ٙ ٍقي ، نل ٝزؾ٘ه دىٚ نيي  زٞيو ٍَيج٘ق ٍيع ثٛ 

ىَزؾيلح ىلأزنٝيخ ٗاىيهاعيخ )اى يبٗ( ثيجُ رقوٝيو علٝيل ىَْظَيخ ايٍيٌ ا رؾلم علٝل، ذقل ثذبك

روٝيّٞ٘يبد كٗاه  2.2اىقَبحو اىيهاعٞخ اىعبىَٞخ اىْبعَخ عِ اىن٘اهس اىيجٞعٞخ ثيرذ 

ٍيٞييبه  002ثٛ ٍييب ٝعيبكه فَييبحو ٍييْ٘ٝخ نييلهٕب  ً،0200دىييٚ ً 0330ذيٜ اى زييوح ٍييِ 

 % ٍييِ دعَييبىٜ اىْييبرظ اىَؾيييٜ اىيهاعييٜ اىعييبىَٜ، ٍٗييِ اىَييوعؼ ث5ُكٗاه، ثٗ ّؾيي٘ 

ٝنييُ٘ ٕيينا اىزقييلٝو ثنييو ٍييِ اىؾغييٌ اىؾقٞقييٜ ىيٚييوه، يّيئ ٝومييي ذقييٜ عيييٚ نيييبعٜ 

اىَؾبٕييٞو ٗاىَبّييٞخ، ٕٗيي٘ ٗٙييع ٝقزٚييٜ ٍييِ اىغٖييبد اىَعْٞييخ ذييٜ اىََينييخ اىعوثٞييخ 

اىَييع٘كٝخ ٗزٞوٕييب ٍييِ كٗه اىعييبىٌ اىؾيينه اىْييلٝل ٗاىزعييبُٗ اىنجٞييو، ىزجْييٜ ا عييواقاد 

ٍييب َٝنيِ ثُ ٖٝيلك ايٍيِ اىريناحٜ اىَؾيييٜ  اى٘نبحٞيخ ٗااؽزٞبٛٞيخ اى ىٍيخ، ىَ٘اعٖيخ ميو

 .ٗا نيَٜٞ ٗاىلٗىٜ

ر٘عٞيئ ا ّ ييبق اىعييبً ٗرعجئييخ اىزَ٘ٝييو اىقييبٓ ٗااٍييزضَبه ذييٜ ااثزنييبه ٗاىجؾيي٘س ـــييـ 

ٗاىزييي٘ٝو عيييٚ ّؾيي٘ ثذٚييو ٍييزنُ٘ ع٘اٍييو ثٍبٍييٞخ  ّزييبط ٍيي٘اك زناحٞييخ ثمضييو رْ٘عييبً 

ياٝل، ٗمىل ثبٍزقلاً مٌ ثنو ٍيِ ٗثعيٚ نَٞخ زناحٞخ ىَنبُ اىََينخ اٟفن علكٌٕ ذٜ اىز

 .اىَٞبٓ ٗايٍَلح، ٍع اىؾل ٍِ ررٞٞو اٍزقلاً ايهاٜٙ

ٗرْيزظ ٍيٝغيبً  ايٍيبىٞت اىَواعٞيخ ىزرٞيو اىَْيبؿ رعيٝي ثّظَخ اىيهاعخ اىزٜ رَيزقلًـــ 

ثمضو رْ٘عبً ٍِ اىَ٘اك اىرناحٞخ ىزؾَِٞ نلهح ثّظَخ اىريناق عييٚ اىٖيَ٘ك، ٗىٝيبكح كفيو 

ياه ، ٗر٘ذ   يَ ، ٗثٝٚيب و اىَيٝل ٍِ اىَ٘اك اىرناحٞخ اىرْٞخ ثبىَرينٝبد ٍَٗٞي٘هح اىزني يخاى
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رؾَِٞ ٍ ٍو ا ٍلاك ىزقيٞو فَبحو اىَ٘اك اىرناحٞخ ذَٞيب ثعيل اىؾٖيبك، ٗىٝيبكح اىْظبذيخ 

اىٖييؾٞخ ذييٜ نْيي٘اد ر٘ىٝييع اىَيي٘اك اىرناحٞييخ، ٗرؾقٞيي  هثييٜ ثذٚييو ثييِٞ ٍوامييي ا ّزييبط 

 ٗااٍزٖ ك.

ٍغيبه اىجؾي٘س ٗاىزيي٘ٝو اىزيٜ رزيٞؼ ىٝيبكح ٍؾزي٘ٙ اىَرينٝبد  كعٌ ااٍزضَبهاد ذٜـــ 

اىلنٞقخ ذٜ ايزنٝخ ٗاىَ٘اك اىقيبً، ثب ٙيبذخ دىيٚ دٕي ػ اىَٞبٍيبد ٗعَيو دٕي ؽبد 

رْظَٞٞخ ٍِ ثعو ااهرقبق ثن بقح ثٍ٘اق اىرناق اىَؾيٞخ ٗرنبٍيٖب ٗرقيٞو اىؾ٘اعي اىقبحَخ 

 ثٍبً رغبهح اىَ٘اك اىرناحٞخ.

اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ٍبىاىذ ٍيلع٘ح ى ٍيز بكح ٍيِ ريلاعٞبد ٗثفٞوًا، ذذُ 

ثىٍخ عبحؾخ م٘هّٗب، ٍٗب ر ٕب ٍِ اىؾوة ثِٞ هٍٗٞب ٗثٗمواّٞب، عيٚ ايٍيِ اىريناحٜ 

ٗعيٖٞييب ثُ رْظييو ثبٕزَييبً ىزييِ٘ٛٞ اىَْزغييبد اىيهاعٞييخ، ثقبٕييخ اىرناحٞييخ، ٗرييي٘ٝو 

اىعبٍيييخ اىَييع٘كٝخ ذييٜ ٍقزييي   رقْٞبرٖييب، ٗااهر ييب  ثََييز٘ٙ ٍٖييبهح ٗاٍنبّييبد ايٝييلٛ

اىقيبعبد اىيهاعٞخ، ٗا ّزبط اىرناحٜ، ٗعَو اىلهاٍبد، ٗاىقيٜ اىََيزقجيٞخ ٗرزٍ٘يع 

ذيييٜ ٍواميييي اىزَيييِ٘ٝ، ٗرغعيٖيييب رعَيييو، ٍٗيٞئيييخ كاحَيييب ثيييبىَ٘اك اىرناحٞيييخ، هزيييٌ اىيييييت 

 .ااٍزٖ مٜ اىنجٞو عيٖٞب
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 اىَشاخغ ٗاىَظادس:
                                                           

دثوإٌٞ ثِ عيٚ ثِ ٍؾَل اىَ ٞبّٜ ايٍِ اىرناحٜ ذٜ دو عبحؾخ م٘هّٗب تكهاٍخ ذقٖٞخت ، ٍغيخ ( 0)

 ً.0202كََٝجو  22عيً٘ اىْوٝعخ ٗاىلهاٍبد ا ٍ ٍٞخ، عبٍعخ ثً اىقوٙ ، اىعلك 

عجل اىعيٝي ٍؾَل اىلٌٗٝ ، عبكه ٍؾَل فيٞ خ زبٌّ ، اىجعل اانزٖبكٛ ى مز بق اىنارٜ ٗايٍِ  (0)

اىرناحٜ ىيؾً٘ اىلٗاعِ اىَغيخ اىَٖوٝخ ى نزٖبك اىيهاعٜ، اىَغيل اىزبٍع ٗاىعْوُٗ، اىعلك اىضبّٜ 

 ّٔٞ٘ٝ0203.ً 

ناحٜ ذٜ ٍٖو ذٜ دو رؾلٝبد ايٍِ اىر عبكه اىَٖلٛ ، عَو ٕقو ، ثؽَل ٕ ػ اىْبذعٜ، (2)

اىَغيخ اىَٖوٝخ ى نزٖبك اىيهاعٜ، اىَغيل اى٘اؽل ٗاىض صُ٘ ،  0222اٍزوارٞغٞخ اىزَْٞخ اىيهاعٞخ 

 ً. 0200اىعلك اىواثع ، كََٝجو 

ايٍِ اىرناحٜ ٗاىَبحٜ ذٜ اىََينخ اىعوثٞخ فٚواُ ثِ ؽَلاُ اىيٕواّٜ ، ٕلٝ  اىيٞت ٍْٞو ،  (4)

ٍومي اىقيٞظ ىيلهاٍبد ٗاىزَْٞخ، اانزٖبك ٗاىزَْٞخ، ، اىَع٘كٝخ اى٘انع ٗاىزييعبد

info@gulfpolicies.com. 

اىزرٞو ذٜ ااٍزوارٞغٞخ اىَزجعخ ىزؾقٞ  ايٍِ اىرناحٜ ٕ بق ٕجؼ ٕجٞؾخ ، ٌَّٞ ذبهً ثوٌٕ ـ  (5)

َ ز٘ؽخ ىلأثؾبس ٗاىلهاٍبد ، اىعلك اىضبّٜ ، ٍغيخ عبٍعخ اىقلً اىذٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ

 ً.0201ٗايهثعُ٘ ، ٍبٝ٘ 

رقٞخ اىَٖلٛ فَبُ، ايٍِ اىرناحٜ ثٍبّخ ايعٞبه كهاٍبد ذٜ اىزَْٞخ ٗاىَغزَع، اىعلك اىضبىش، ( 6)

 ً.0205كََٝجو 

فبىل ثِ عجل الله ثِ كِٕٞ، عجل اىوؽَِ ثِ ٍيَٞبُ اىْ ُ ،ـ ٍبٍٜ عجل اىََٞع هٙ٘اُ  (1)

 ً.0206، ٍنزجخ اىوّل ّبّوُٗ، اىقٌٖٞ ،03، 6ٓكاهح ٗاىزقيٜٞ اىزوث٘ٛ ٛ اا

 .05اىَوعع اىَبث  ٓ  ( 2)

، ٍنزجخ كاه اىيٍبُ ىيْْو، اىَلْٝخ 01 كاهح اىعبٍخ اىَ بٌٕٞ ، ٓاٛيعذ عجل اىٕ٘بة ٍْلٛ ، ( 3)

 ً.0335اىَْ٘هح، 

 .22اىَوعع اىَبث  ٓ  (02)

 ً.0335، كاه اى نو، عَبُ، 03ا كاهح،  ٓ مبٍو اىَروثٜ ، ثٍبٍٞبد ( 00)

mailto:info@gulfpolicies.com
mailto:info@gulfpolicies.com
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 ً.0315، كاه اىْبّو اىعوثٜ، كثٜ، 02 – 00ت ٍؾَ٘ك عَبف، ثٕ٘ه ا كاهح ، ٓ  (00)

، ٍنزجخ اىوّل 52ؽياً ٍبٛو اىَيٞوٛ، تا كاهح ا ٍ ٍٞخ: اىَْٖظ ٗاىََبهٍخت، ٓ ( 02)

 ً.0202ّبّوُٗ، اىقٌٖٞ، 

-https://k-aljeraisy٘ه ا ٍ ٍٜ، فبىل اىغوَٜٝ، دكاهح اى٘نذ ٍِ اىَْظ (04)

books.com/product  ٓ41-42 

ذٜ زوٝت اىْوػ اىنجٞو اىَخى : ثؽَل ثِ ٍؾَل ثِ عيٜ اى ٍٜٞ٘ صٌ اىؾَ٘ٛ،  اىَٖجبػ اىَْٞو( 05)

 ٕـ(. 112ثث٘ اىعجبً )د ّؾ٘ 

 .info@political-encyclopedia.org. اىٍَ٘٘عخ اىَٞبٍٞخ (06)

، ٓ 0ٍؾَِ اىقٚٞوٛ، دكاهح ايىٍبد: ٍْٖظ انزٖبكٛ دكاهٛ ٍزنبٍو ىؾو ايىٍبد، ٛ (01)

 0332ٍنزجخ ٍلث٘ىٜ، اىقبٕوح. 22

اىجوٝل  عبٍعخ اىَيل ذٖٞو اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ عيٚ ّجنخ ااّزوّذ( 02)

 .info@kfu.edu.saا ىنزوّٜٗ

 .، اىَغيخ اىضقبذٞخ اىغبٍعخ ايهكّٞخ، اىعلك اىواثع010ايٍِ اىرناحٜ، ٍؾَ٘ك ٍعٞل، ٓ (03)

 .hattps://www.who.intاىَ٘نع اىوٍَٜ ىَْظَخ اىٖؾخ اىعبىَٞخ عيٚ ّجنخ ااّزوّذ  (02)

رقوٝو رعيٝي ااٍِ اىرناحٜ اىعوثٜ ـ ٍْظَخ ايزنٝخ ٗاىيهاعخ ىلأٌٍ اىَزؾلح )اى بٗ( ـ اىيغْخ  (00)

 2انزٖبكٝخ ٗااعزَبعٞخ ىروثٜ ثٍٞب )ااٍن٘ا( ٓ ا

 اىَ٘نع اىوٍَٜ ىَْظَخ ايزنٝخ ٗاىيهاعخ اىلٗىٞخ )اى بٗ(عيٚ ّجنخ ااّزوّذ،  (00)

hattps://www.fao.int. 

 .64ٓ 0222ااٍزوارٞغٞخ اىْ٘ٛٞخ اىَع٘كٝخ ىييهاعخ ٗاىَيقٔ اىزْ ٞنٛ ىعبً ( 02)

٘ػ(.(، 420/0ىَبُ اىعوة، اثِ ٍْظ٘ه، ) (04)  ٍبكح ي)عي

 (.662/0ٍغَع ايّٖو، ّٞقٜ ىاكٓ، ) (05)

  .(000/5( اىنفٞوح، اىقواذٜ، )06)

 .hattps://www.who.int( اىَ٘نع اىوٍَٜ ىَْظَخ اىٖؾخ اىعبىَٞخ عيٚ ّجنخ ااّزوّذ، 01)

mailto:info@political-encyclopedia.org
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ً اانزٖبك اىَع٘كٛ 0200ٍخٍَخ اىْقل اىعوثٜ اىَع٘كٛ اىزقوٝو اىَْ٘ٛ اىَبثع ٗاىقََُ٘  (02)

 .44دىٚ  01ٍِ ٓ 

 .05اىجوّبٍظ اىعوثٜ ى ٍزلاٍخ ، ٍْظَخ اىزَْٞخ اىيهاعٞخ اىعوثٞخ ٓ  (03)

 ً.0200اىٖٞئـخ اىعبٍـخ اىَع٘كٝخ ىلإؽٖـبق اىزقوٝو ا ؽٖبحٜ ىعبً  (22)

 .0222ااٍزوارٞغٞخ اىْ٘ٛٞخ اىَع٘كٝخ ىييهاعخ ٗاىَيقٔ اىزْ ٞنٛ ىعبً  (20)

 .172اىَْظَخ اىعوثٞخ ىيزَْٞخ اىيهاعٞخ رقوٝو ايٍِ اىرناحٜ ذٜ اىلٗه اىعوثٞخ ـ اى ٖو اىعبّوـ ٓ  (20)

 ً.0202( ٗىاهح اىجٞئخ ٗاىَٞبٓ ٗاىيهاعخ، اٍزوارٞغٞخ ايٍِ اىرناحٜ ٗفيخ رْ ٞنٕب، ٍبٝ٘ 22)

 ً.0202ٍبٝ٘  1( ٗىاهح اىجٞئخ ٗاىَٞبٓ ٗاىيهاعخ، اٍزوارٞغٞخ ايٍِ اىرناحٜ ٗفيخ رْ ٞنٕب، ٓ 24)

 ً.0202ٍبٝ٘  20( ٗىاهح اىجٞئخ ٗاىَٞبٓ ٗاىيهاعخ، اٍزوارٞغٞخ ايٍِ اىرناحٜ ٗفيخ رْ ٞنٕب، ٓ 25)

 .64ً ٓ 0200( ٗىاهح اىجٞئخ ٗاىَٞبٓ ٗاىيهاعخ، اىنزبة ا ؽٖبحٜ ىعبً 26)

 .10( اىَوعع اىَبث  21ٓ)

(22 )RY FUND. ALL RIGHTS INTERNATIONAL MONETA

RESERVED© 2021 

ً اىٖبكه عِ ٗمبىخ ترؾيٞ د 0200( رقوٝو ايٍِ اىرناحٜ اىعبىَٜ ىيوثع اىضبّٜ ٍِ عبً 23)

قخ َّ  .(Deep Knowledge Analytics) "اىَعوذخ اىَزع

 

 


